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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Turkiye’de Yaratici Ekonominin Uygun Sekilde Donusturulmesiicin Kapasite Gelistirme
Projesi, Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti mali igbirligi cercevesinde finanse edilen
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan yurutulen Rekabetgi Sektorler Programi
kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Yaratici Ekonomi Periyodik Sektor Raporu, INSPIRE projesi kapsaminda GIZ tarafindan
hazirlanmistir. Ayrica, projenin nihai faydalanicisi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu yoénetici ve uzmanlari ile proje ortagi kurumlar
istanbul Kalkinma Ajansi ve izmir Kalkinma Ajansi uzmanlarinin raporun hazirlik
surecinde verdigi katkilar i¢in tegekklr ederiz.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Yonetici Ozeti

Yaratici Ekonomi Periyodik Sektér Raporu, Turkiye’nin yaratici ekonomisini anlama ve
gelistirme konusunda kapsamli bir kaynak olarak tasarlanmistir. Oncelikli olarak politika
yapicilara, yaratici ekonomi aktorlerine, sektor paydaslarina ve akademisyenlere hitap
eden bu rapor, ayni zamanda genel kamuoyu ve medya gibi ikincil hedef kitlelere de
ulasarak erigilebilir ve eyleme gecirilebilir icgdrtler sunmayl amaclamaktadir.

Yaraticl ekonomi, dinya genelinde yenilikgiligin, kultarel etkilesimin ve ekonomik
bliylimenin 6énemli bir itici glicu olarak giderek daha fazla taninmaktadir. Sanat ve
tasarimdan CreaTech ve medyaya kadar genis bir sektor yelpazesini kapsayarak hem
yerel hem de klresel ekonomilerde dinamik bir gi¢ olusturmaktadir. Tlrkiye i¢in bu
sektor, istihdami artirma, kulturel etkiyi gii¢clendirme ve teknolojik ilerlemeyi tegvik etme
acisindan buyuk bir potansiyele sahip olup, ayni zamanda surdurulebilir kalkinmaya ve
sosyal uyuma katkida bulunmaktadir.

Bu rapor, yaratici ekonominin 6nemini ve Turkiye’nin sosyo-ekonomik yapisina etkisini
vurgulayarak farkindalik olusturmayl amaclamaktadir. Yenilikgiligin itici gicu olma ve
kulturel etkilesimi tesvik etme roline dikkat ¢cekerken, politika gelistirme surecglerine
rehberlik etmeyi, kanita dayall karar almayi desteklemeyi ve klresel yaratici ekonomi
trendleriyle uyumlu stratejik planlamayi tesvik etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, rapor
sektor bazli iggdruler sunarak yaratici ekonominin farkli alanlarindaki egilimleri,
zorluklari ve firsatlari detayli bir sekilde analiz etmektedir. Son olarak, akademisyenler ve
arastirmacilar icin guvenilir, veriye dayall bir kaynak olarak hizmet vererek yaratici
ekonominin dinamiklerini inceleyen arastirmalari desteklemeyi amaglamaktadir.

Rapor, bu hedefleri ele alarak Turkiye'nin yaratici ekonomisini daha genis bir kuresel
cerceve icinde konumlandirmayi, gucli yonlerini, firsatlarini ve bUylime alanlarini
belirlemeyi amacglamaktadir. iki yilda bir yapilacak giincellemeleri sayesinde, rapor
sektordeki surdurulebilir kalkinma igin bilgiye dayall tartigmalar ve stratejiler tesvik
ederek surekli bir gecerlilik ve fayda saglayacaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Sinirliliklar ve zorluklar

Bu rapor hazirlanirken, yaratici ekonominin karmasgik ve surekli gelisen dogasini yansitan
cesitli zorluklarla kargilasilmistir. Baslica zorluklardan biri, verilerin erigilebilirligi ve
tutarliigidir. Belirli sektorlere iliskin veri toplama konusunda o6nemli ilerlemeler
kaydedilmis olsa da, hala kapsaml ve guncel ulusal veri setlerinin eksikligi
bulunmaktadir. Bu kisit genellikle uluslararasi kaynaklara dayanmayl zorunlu
kilmaktadir. Bu kaynaklar degerli olsa da Turkiye’nin yaratici ekonomisinin kendine 6zgu
dinamiklerini tam olarak yansitamayabilir.

Bir diger zorluk da yaratici ekonominin 6lcimuinde kullanilan farkl tanimlar ve
metodolojilerdir. "Yaratici ekonomi" ve "kaltlirel endustriler" gibi terimler igin
standartlasmis tanimlarin olmamasi, verilerde tutarsizliklara yol acgabilmekte ve
karsilagtirmalari zorlastirabilmektedir. Buna ragmen, bu tanimlarda esneklik ihtiyaci
kabul edilerek, sektorin ve bircok alt alaninin ¢esitlilik iceren dogasini kucaklayan
genis ve kapsayicl bir bakis acisi benimsemeye calisildl. Bu batlncul yaklasim, yaratici
ekonominin bir btln olarak daha kapsaml bir sekilde anlasilmasina katkida bulunarak
her sektorin potansiyelinin kabul edilmesini saglamayi amaclamaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Kavramsallastirma ve Tanimlar

Yaraticl endustri siniflandirmalarinda, uluslararasi ve uluslartstu cerceveler arasinda
farkliiklar olup, bu siniflandirmalar farkli metodolojileri ve politika onceliklerini
yansitmaktadir. Ekonomik faaliyet temelli siniflandirmalar, mesleki rol kategorileri ve
yaratici yogunluk modelleri en vyaygin kullanilan yaklasimlar arasindadir. Kimi
siniflandirma sistemleri kaltdrel Gretim ve mirasi vurgularken, digerleri yenilik odakl
endustrilere ve bunlarin ekonomik etkilerine odaklanmaktadir.

Bu raporda birden fazla kaynaktan veri sunulurken, tutarliligi korumak adina mevcut
siniflandirmalar takip edilmektedir. Bu durum, farkli siniflandirma sistemleri arasinda
kimi farkllklarin ortaya cikmasina neden olsa da, verilerin en kapsaml ve
karsilastirilabilir sekilde sunulmasini saglar. Bu yaklasim, metodolojik bir tutarsizliktan
ziyade, yaratici ekonomiyi buttincul bir sekilde ele almak i¢in cesitli ancak uluslararasi
dlzeyde kabul goren kategorilerle uyum saglama gerekliligini yansitmaktadir.

Farkl siniflandirma sistemlerinin bir araya getirilmesi, yaratici endustrilere daha genis bir
perspektiften bakilmasini saglayarak, ekonomik ve kultirel katkilarinin daha ayrintili bir
sekilde anlagilmasina olanak tanimaktadir.

Yaratici endustrilerin siniflandirmasinda yaygin kullanilan UNESCO, UNCTAD ve
Eurostat cerceveleri kurumlarin dnceliklerine goére sekillenmistir. UNESCO’nun
siniflandirmasi, kalttrel miras, sanatsal Uretim ve medya sektérlerine vurgu yaparken,
UNCTAD yaratici hizmetler ve dijital endustrileri entegre ederek bunlarin kuresel
ticaretteki ekonomik rolinl &ne cikarir. Eurostat’in ESSnet-Culture araciligiyla
gelistirdigi istatistiksel ¢erceve ise AB politikalariyla uyumludur ve kalturel ve yaratici
endustrileri ekonomik islevler ve istihdam verileri temelinde yapilandirmaktadir.

Ulusal modeller de siniflandirma tartismalarini etkiler. Birlesik Krallik’in uzun suredir
uyguladigl yaklasim, baslangicta politika odakll haritalama ¢calismalariyla gelistirilmis ve
yaraticl yogunluk kavramini ortaya koyarak endustriler i¢indeki yaratici rollerin oranini
6lcen bir yébntem sunmustur. Bu metodoloji yaygin olarak benimsenmis olsa da
ekonomik etkiden ziyade kudltur politikalari hedeflerine dncelik veren cercevelerden
ayrismaktadir.

Bu farklliklar yaratici enduUstrilerin kilturel deger ve ekonomik katki gibi farkl
perspektiflerden tanimlandigini gdstermektedir. Tek bir model sektérin tim
karmasikugini tam anlamiyla ortaya koyamasa da, farkli cergeveler egilimleri
karsilastirma ve yaratici ekonomilerin degisen yapisini 6lcme kapasitesini artirmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

DCMS Siniflandirmasi’ UNCTAD Yaratici Endiistriler

Siniflandirmasi?
e Reklamcilik ve Pazarlama
Kultiirel Miras
e Mimarlk .
e Geleneksel Kiiltiirel Urlinler: El

e ElSanatlari sanatlari, festivaller, kutlamalar
e Tasarim: Urin, Grafik ve Moda e Kiiltiirel Mekanlar: Arkeolojik
Tasarimi alanlar, muzeler, kUtuphaneler,
. . sergiler vb.
e Film, TV, Video, Radyo ve
Fotografcilik Sanat
e Bilgi Teknolojileri, Yazilim ve e Gorsel Sanatlar: Resim, heykel,
Bilgisayar Hizmetleri fotografcilik, antikalar
e Yayinciik e Sahne Sanatlari: Canli muzik,
tiyatro, dans, opera, sirk, kukla
e Miizeler, Galeriler ve gosterileri vb.
Katiphaneler

Medya
e Miizik, Gosteri Sanatlari ve

e Yayincilik ve Basili Medya: Kitaplar,
Gorsel Sanatlar

basili medya ve diger yayinlar

e Gorsel-isitsel Medya: Sinema,
televizyon, radyo vb.

e Yeni Medya: Yazilim, video oyunlari
ve dijitallestirilmis yaratici icerik

Fonksiyonel Yaratimlar

e Tasanm: i¢c mekan tasarimi, grafik
tasarim, moda, mucevher ve
oyuncak tasarimi

e Yaratici Hizmetler: Mimarlik,
reklamcilik, kiiltlr ve eglence
hizmetleri, yaratici Ar-Ge

" Department for Digital, Culture, Media & Sport. (2022). DCMS sectors economic estimates 2022:
Business demographics - Technical and quality assurance report. UK Government. Retrieved from
https://www.gov.uk/government/statistics/dcms-sectors-economic-estimates-2022-business-
demographics/dcms-sectors-economic-estimates-2022-business-demographics-technical-and-quality-
assurance-reportt#sector-definitions.

2 United Nations Conference on Trade and Development. (2008). Creative economy report 2008: The
challenge of assessing the creative economy towards informed policy-making. UNCTAD. Retrieved from
https://unctad.org/system/files/official-document/ditc20082cer_en.pdf.
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Kuresel Egilimler
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Yaratici ekonomideki kuresel egilimleri 6lgmek, standartlastirilmis tanimlarin ve
metodolojilerin eksikligi nedeniyle 6nemli zorluklar igermektedir. "Kattar", "kalturel ve
yaratici endustriler" ve "yaratici ekonomi" gibi terimlerin anlasilma ve uygulanma
bicimlerindeki farkliliklar verilerde tutarsizliklara yol agmaktadir. Ayrica, ister GSYH'ye
katki, ister katma deger ya da baska bir 6l¢gut olsun, yaratici endustrilerin tanim ve
kapsamindaki farkliliklar anlaml karsilastirmalar yapma c¢abalarini zorlagtirmaktadir.
Referans vyillarindaki  farklliklar, verilerin  Ulkeler ve bodlgeler arasinda
karsilastirilabilirligini daha da sinirlamaktadir. Bu zorluklara ragmen, mevcut verilerin
analizi, yaratici ekonominin dinya c¢apinda artan 6nemine iliskin degerli bilgiler
saglamaktadir.
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KURESEL YARATICI EKONOMIYE BiR BAKIS?

BUYUME VE
EKONOMIK ETKi

Yaratici ekonomi
hizla
blylumektedir ve
yillik 2,3 trilyon
dolar katki
saglayarak
kiiresel GSYH'nin
%3,1'ini
olusturmaktadir.
Hem kilttrel hem
de ekonomik
deger Ureterek
istihdam
yaratilmasini ve
ekonomik
kalkinmayi
desteklemektedir.

KURESEL YARATICI EKONOMIYE BiR BAKIS *

DIJITAL
DONUSUM

Dijitalicerik, kitap,

film, muizik ve video

oyunlari gibi
sektorlerde fiziksel
artnlerin yerini
giderek daha fazla
almakta olup, bu

doénigsim streaming

(dijital canli yayin)

ve dijital platformlar

tarafindan

yonlendirilmektedir.

Bu degisim, yeni is
modellerini
desteklerken video
oyunlari, mizik,
yayincilik ve film
gibi sektorler
arasindais
birliklerini tesvik
etmektedir.

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

GENG
TUKETICILER VE
DIJITAL ICERIK

Gelismekte olan
ekonomilerdeki
demografik
degisimler,
Ozellikle geng
nesiller, dijital
icerik talebini
artirarak yaratici
endustrilerde
blylimeyi

desteklemektedir.

Kuiresel Reklamcilikta Trendler

KURESEL
iSTIHDAM
EGILIMLERI

Kultarel ve
yaraticl
endustriler,
kiresel
istihdama %6,2
katki
saglamaktadir,
ancak bu oran
ulkeler
arasinda
onemli 6lglide
farkliik
gostermektedir;
Turkiye'de %1,
Avustralya'da
ise %2,1'dir.

YARATICI
SEKTORLERIN
EKONOMIK
KATKILARI

Yaratici
ekonominin
GSYH'ye katkisi
tlkeden ulkeye
buyuk él¢ide
farklilik
gostermektedir ve
%0,5'ten %7,3'e
kadar
degismektedir.
Gelisen
ekonomilerde ise
dikkat geken
katkilar
gorulmekle
birlikte, veri
farkliliklar
karsilastirmalari
zorlastirmaktadir.

ULUSAL
POLITIKALAR

Ulkelerin
%70'inden
fazlasi,
genellikle 6zel
bakanliklar veya
ajanslar
araciligiyla
yaratici
ekonomiyi
desteklemek ve
gelistirmekigin
ulusal planlar
veya stratejiler
uygulamigtir.

2023 yiinda 806 milyar dolar olarak degerlenen kuresel reklam endustrisi, giderek
daha ¢ok dijital platformlar tarafindan ydnlendirilmektedir. Ozellikle video oyunlarinda
hizla buytyen reklam hacminin, 2022’de 70 milyar dolarken 2027'de 137 milyar dolara
¢ikmasi bekleniyor.

3 United Nations Conference on Trade and Development, Creative Economy Outlook 2024. United
Nations, 2024. Retrieved from https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2024.
4 Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, Yaratici Ekonomi Gériiniimii 2024. Birlesmis
Milletler, 2024. https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2024 adresinden alindi .
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%5

Dijital Telif Ucretlerinde Biiyiime

Dijital telif gelirleri, geleneksel kaynaklari gecerek 2022 yilinda abonelik tabanli dijital
canliyayin (streaming) servislerinin klresel telif hakki gelirlerinin %35’ini olusturmustur.
Latin Amerika, dijital telif gelirlerinin en hizli blyudugu bélge olarak 6ne ¢ikmaktadir.

¢ o:o

Video Oyunlari ve Tiirkiye Espor Federasyonu

2027 yiina kadar 314 milyar dolar gelir elde etmesi beklenen video oyun endustrisi, film
ve muzik gibi geleneksel eglence sektorlerini geride birakmaktadir. E-spor hizla
buylumektedir ve bilet satiglari son yillarda iki katina ¢cikmigtir.

J3

Mizik Enduistrisinin Evrimi

Kuresel kayitli muzik endustrisi 2023 yilinda 28,6 milyar dolarlik rekor bir buytklige
ulasirken, toplam gelirin Ugte ikisinden fazlasini dijital canli mazik yayinciugl (streaming)
olusturmaktadir. Sahra Alti Afrika gibi gelismekte olan bdlgelerde 6nemli bir bayime
kaydedilmistir.

(0o
Kuresel Film Uretimi

2022 yilinda dunya capinda 8.748 film Uretilmistir ve Hindistan en blyuk Uretici olarak
basi ¢cekmigtir. Arjantin, Brezilya ve Turkiye gibi gelismekte olan ulkeler kiresel film
Uretiminde kilit oyunculardir.

Gorsel Sanatlar Pazar Egilimleri

Piyasadaki dalgalanmalara ragmen, gorsel sanatlar sektdrtiinde 2023 yilinda kuresel
satiglar 65 milyar dolara ulagsmigtir. Dijital platformlarin erisilebilirligi ve medya ile
eglence sektdru yildizlarinin pazara ilgisi sayesinde sanat piyasasina yonelik yatirim ilgisi
artmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

GELISEN PAZARLAR VE SEKTORLER

e Hindistan, 2023 yilinda klresel film Gretiminin %29’unu gerceklestirerek en buyuk
film Greticisi konumunu elinde bulundurmustur. Tarkiye, Arjantin, Brezilya, Cin,
iran islam Cumhurlyetl Meksika, Filipinler ve Rusya Federasyonu gibi diger
gelisen ekonomiler ise dinya genelinde en buyuk 20 film Ureticisi arasinda yer
almistir.®

e Turkiye gibi gelismekte olan ekonomilerin video oyun sektérinde en hizli
blUylmeyi yasamasi bekleniyor. 2021-2026 yillar1 arasinda Turkiye’nin yillik
ortalama %24,1'lik bir buylme gdstermesi 6ngoralirken, onu %21,9 ile Pakistan
ve %18,3 ile Hindistan takip ediyor®.

e UNCTAD’In raporuna gore yaratici hizmetlerin toplam ihracati’ 2022 yiinda 1,4
trilyon dolara ulasarak rekor kirdi ve 2017'ye kiyasla %29 artis gosterdi. Bu
rakam, 713 milyar dolar seviyesinde gerceklesen vyaratici Urun ihracatinin
neredeyse iki katidir.®Gelismis Ulkeler yaratici hizmet ihracatinda liderligini
surdurudrken, gelismekte olan tlkeler dncelikle yaratici trtinlere odaklanmaktadir.
Ozellikle gelismekte olan Ulkelerin yaraticl hizmetler ihracatindaki paylari 2010
yiinda %10 iken iki katina ¢ikararak 2022 yilinda %20 oranina ytkselmistir.®

Kayit altina alinmig global muzik gelirleri, 1999'dan bu yana streaming ( canli yayin akigl)
sayesinde hizla artarak, 0,1 milyar dolardan 2023'te 19,3 milyar dolara yiikselmistir.
Bu dikkat cekici bdyume, teknolojik gelismeler ve degisen tuketici davraniglarinin
etkisiyle muzik enddstrisinde streaming hizmetlerinin donutsturicld rolune dikkat
cekmektedir.
e Yapay zeka, haber merkezlerinde yaygin olarak kullanilmakta olup, haber
merkezlerinin %41'i yapay zekay! gorsellestirme calismalarinda, %39'u sosyal

medya icerigi uUretiminde ve %38'i makale yaziminda kullanmaktadir. Dijital

araclar, gucli dizenlemelerin olmamasi halinde, kalite kontrold, telif hakki
sorunlari ve pazar tekellesmesi agisindan zorluk yaratabilmektedir.

2022'de En Cok ihrag Edilen Yaratici Hizmetler™

1. Yazilm Hizmetleri: %41.3
Arastirma ve Gelistirme: %30.7
Reklamcilik, Pazar Arastirmasi ve Mimarluk: %15.5 m
Gorsel-isitsel Hizmetler: %7.9

Bilgi Hizmetleri: %4.0

Kiltirel, Rekreasyonel ve Miras Hizmetleri: %0.6

o 0P b

® Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (2024). Kiiresel Sinemanin Yeniden Diriligi: 2022 ve 2023 giicli bir geri
donuse taniklik etse de hala pandemi 6ncesi normlarin gerisindedir.

5 PWC (2022). Kiiresel Eglence ve Medya Gériiniimii 2022-2026'dan Perspektifler.

7 Altr hizmet grubu arasinda reklam, pazar arastirmasi ve mimarlik, gorsel-isitsel, kiltiirel, eglence ve
miras hizmetleri, bilgi, arastirma ve gelistirme, yazilim yer almaktadir.

& Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, Yaratici Ekonomi Gérinimdi 2024. Birlesmis
Milletler, 2024. https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2024 adresinden alindi .
9 Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, Yaratici Ekonomi Gérinimdii 2024. Birlesmis
Milletler, 2024. https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2024 adresinden alindi .
1% Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, Yaratici Ekonomi Gériiniimii 2024. Birlesmis
Milletler, 2024. https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2024 adresinden alindi .
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

2010-2022 Yillar Arasinda Yaratici Mal ve Hizmetlerin Kiiresel ihracatindaki Bilyiime™

Yaratici Mal ve Hizmetlerin Kiiresel ihracatindaki
Buyume (Milyar Dolar, 2010-2022)
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2010-2022 Yillari Arasinda Diinya Genelinde Yaratici Hizmet ihracati (Hizmet Kategorisi,
Milyar Dolar)"

Diinya Genelinde Yaratici Hizmet ihracati (Milyar
Dolar, 2010-2022)
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" United Nations Conference on Trade and Development, Creative Economy Outlook 2024. United
Nations, 2024. Retrieved from https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2024.
'2 United Nations Conference on Trade and Development, Creative Economy Outlook 2024. United
Nations, 2024. Retrieved from https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2024.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

1999-2023 Yillari Arasinda Kayit Altina Ainmis Global Mizik Gelirleri (Milyar Dolar)13

Kayit Altina Alnmis Global Miizik Gelirleri (Milyar Dolar,
1999-2023)
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mFiziksel ®indirmeler ®Streaming mPerformans Haklari  ® Senkronizasyon

'3 United Nations Conference on Trade and Development, Creative Economy Outlook 2024. United
Nations, 2024. Retrieved from https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2024.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

2022 yilinda, gelismekte olan ekonomiler arasinda en ¢ok yaraticl hizmet ihra¢ eden
Ulkeler piyasaya hakimiyet kurarak Asya ve Orta Dogu olmustur. Cin ve Hong Kong (Cin)
liderligini surdururken, Tarkiye 6nemli bir oyuncu olarak éne ¢ikmis ve ilk besteki yerini
alarak klresel yaratici ekonomideki artan 6nemini pekistirmistir.

UNESCO, CCl'larin kiiresel istihdamin %6,2'sini olusturdugunu tahmin ederken,
Uluslararasi Calisma Orgiitii yalnizca sanat ve eglence sektoriine odaklandiginda
bu rakami %1,4'e dusurmektedir. Bu durum, yaratici ekonomi olgtimlerine
uygulanan farkli kapsam ve tanimlarin altini gizmektedir.

Kiresel yaratici ve kalturel endustriler yillik yaklasik 2,3 trilyon dolar gelir elde
ederek diinya toplam GSYiH'sinin %3,1'ini olusturmaktadir. ™

Gelismekte olan ekonomiler: 2022'de ilk bes yaratici hizmetler ihracatgisi™
1. Cin
2. HongKong (Cin) 4
3. Hindistan n\\/\/lﬂ
4. Birlesik Arap Emirlikleri
5. Tlrkiye

' Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, Yaratici Ekonomi Gortiinimi 2024.
Birlesmis Milletler, 2024. https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2024
adresinden alindi .

'® Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, Yaratici Ekonomi Gortiinimu 2024.
Birlesmis Milletler, 2024. https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2024
adresinden alindi .
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Gelismekte olan ekonomilerin kuresel yaratici ekonomideki artan dnemiyle paralel
olarak, Turkiye'nin 2022'de yaratici hizmetler ihracatinda en buyuk ihracatgilardan biri
olarak yer almasi onun artan rolinu vurgulamaktadir.. Kiresel dinamiklerdeki bu
degisim, eglence ve medya endustrisindeki hizlidontsumlerle paralellik gostermektedir;
bu donusumler, teknolojik ilerlemeler, degisen tuketici davraniglari ve dijital
platformlarin yukselisiyle sekillenmektedir. Bu degisimler geleneksel is modellerini
yeniden sekillendirmekte ve sektor genelinde yeni firsatlar yaratmaktadir. Yaratici
ekonominin en dinamik bilesenlerinden biri olan sektor, yalnizca kuresel ekonomik
egilimleri yansitmakla kalmamakta, ayni zamanda dinya ¢apinda kulturel tuketim ve
inovasyonun sekillenmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir.

ileriye bakildiginda, belirli egilimler ve tahminler dikkatle izlenmeyi gerektirmektedir.
Uretken yapay zeka, verimlilik ve inovasyon icin yeni olanaklar sunarak icerik olusturma
ve dagitiminda onemli bir yikici unsur haline gelmektedir. Bu arada, kuresel reklam
pazarinin neredeyse 1 trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir ve dijital platformlar bu
buyumeyi yonlendirmektedir. Ayrica, video oyunlari ve e-spor sektorinun, 2027'ye kadar
314 milyar dolardan fazla gelir elde etmesi beklenmektedir ve bu da yaratici sektorler
icindeki artan etkisini vurgulamaktadir. Dijital tuketime dogru suregelen gegis, izleyici
davranislarini yeniden sekillendirmeye devam ederken, geleneksel medya formatlari
uyum saglamakta artan bir baski ile kargi karsiya kaliyor.Dijital tuketime dogru devam
eden gecis, izleyici davranislarini yeniden sekillendirmeye devam ederken geleneksel
medya formatlari da uyum saglama konusunda giderek artan bir baskiyla karsi karsiya
kalmaktadir. '®

'8 PwC. (2024). Kiiresel Eglence ve Medya Gériiniimii 2024-2028. https://www.pwc.com/gx/en/news-
room/press-releases/2024/pwc-global-entertainment-and-media-outlook-2024-28.html adresinden
alindi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Bliylime Potansiyeli Tasiyan Alanlar’’

x,

o Klresel yaratici endustriler 2023 yilinda %5 buyuyerek
2,8 trilyon dolara ulasmigtir. Gelirlerin 2028 yilina kadar
3,4 trilyon dolari asmasi beklenmektedir (yiluk %3,9
bliyiime).

Uretken yapay zeka sektérii donistiriyor, verimliligi

artirtyor ve yeni is modellerini mumkun kiliyor. Ancak, X
liderlerin %57'si kurumsal stratejilerinin onimuzdeki X
onyilicinde yeni bir yone evrilmesi gerektigine inaniyor.

Reklamcilik, 2026 yilina kadar 1 trilyon dolari
[ asacak gelirleriyle tuketici harcamalarini geride
9(/ birakarak liderligini strdurtyor.

Video oyunlari ve e-spor sektoriiniin 2027 yilina
kadar 314 milyar dolarin lzerinde gelir elde

etmesi bekleniyor.

7 PwC. (2024). Kiiresel Eglence ve Medya Goriiniimii 2024-2028. https://www.pwc.com/gx/en/news-
room/press-releases/2024/pwc-global-entertainment-and-media-outlook-2024-28.html adresinden
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir

Tlrkiye'nin
Yaratici Ekosistemi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir

1. Inovasyon Ongoriileri:
Turkiye
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Bu bolimde Turkiye'nin inovasyon performansi incelenmekte, kliresel siralamalardaki
konumu, yaratici ¢iktilari, bilim ve teknoloji kimeleri vurgulanmaktadir. Tlrkiye'nin
inovasyon ve fikri mulkiyet alanindaki gl¢li ybnlerini sergileyen bu boélim, (lkenin
yaratici potansiyelinin ve kuresel inovasyon ortamindaki artan etkisinin altini
cizmektedir.

inovasyon Ekonomisi

e Kiiresel inovasyon Endeksi 2024'e (GlI)'® gére, Kuzey Afrika ve Bati Asya
bolgesindeki ilk G¢ inovasyon ekonomisi sunlardir:’® (ada ekonomileri harig)
Israil, Birlesik Arap Emirlikleri ve Tiirkiye.

e Turkiye 133 lilke arasinda 37. sirada yer almaktadir.?° Kuzey Afrika ve Bati Asya
bélgesinde israil (15.) basi cekerken, onu Birlesik Arap Emirlikleri (32.) ve Tirkiye
(37.) takip etmektedir. ?’

Bolgedeki en iyi inovasyon ekonomileri

1. lsrail
2. Birlesik Arap Emirlikleri
3. Turkiye

@) Turkiye'nin kuresel siralamasi: 37.

Turkiye, Cin, Hindistan, Vietnam, Filipinler, Endonezya, iran islam Cumbhuriyeti ve Fas
ile birlikte 2013'ten bu yana Gll siralamasinda en hizli iyilesme gdsteren orta gelirli
ekonomilere sahiptir.2?

e Tirkiye, inovasyon performansinda Ust orta gelirli Glkeler arasinda 3. sirada yer
almaktadir.?®

'8 Diinya Fikri Millkiyet Orgiitii (2024). (2024). Kiiresel inovasyon endeksi 2024: Diinya capinda
inovasyonun 6l¢tlmesi. https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-
2024/assets/67729/2000%20Global%20Innovation%20Index%202024_WEBS3Llite.pdf adresinden alindi .

WIPO, Kiiresel inovasyon Endeksi 2024, s.17.
2 WIPO, Kiiresel inovasyon Endeksi 2024, 's. 17.
2'WIPO, Kiiresel inovasyon Endeksi 2024, s.22.
2 WIPO, Kiiresel inovasyon Endeksi 2024, s.21.
BWIPO, Kiiresel inovasyon Endeksi 2024, s.23.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Patent isbirligi Anlasmasi kapsamindaki uluslararasi patent basvurulari 2023
yilinda yaklagik %2 oraninda azalirken, Turkiye patent basvurularinda %8,5'lik
oranda kayda deger bir artis elde etmistir.?*

Tarkiye, Cin'in yani sira bu yil ilk 40'a giren dort orta gelirli ekonomiden biri ve
toplamda 37. sirada yer almaktadir. Turkiye, tst orta gelirli ekonomiler arasinda
3. sirayl alarak ve Bulgaristan'l geride birakarak 6nceki yillara kiyasla énemli bir
ilerleme kaydetmigtir.

Cin ve Turkiye gibi orta gelirli ekonomiler, inovasyon ciktilarinda bircok ytksek
gelirli Ulkeyi geride birakmaktadir. 37. sirada yer alan Turkiye, daha dusuk girdi
seviyeleriyle calismasina ragmen izlanda (22.) ve Avustralya (23.) gibi yiksek
gelirli ekonomilerden daha ylksek ciktilar saglamaktadir.?®

Tablo 1: Gelir grubuna gére ilk 10 ekonomi*®

Gelir

grubu Kiresel inovasyon Endeksi Ust-orta gelirli ekonomiler
Siralamas = Siralamasi

1 11 Cin
2 33 Malezya
3 37 Tirkiye
4 38 Bulgaristan
5 41 Tayland
6 50 Brezilya
7 52 Sirbistan
8 54 Endonezya
9 55 Mauritius
10 56 Meksika
Yaratici Cikti
e inovasyon liderleri (ilk 25) tim inovasyon alanlarinda dengeli ve gigliu bir

performans sergilerken, daha alt siralarda yer alan bazi ekonomiler belirli

24 WIPO,
2 WIPO,
26 WIPO,

Kiiresel Inovasyon Endeksi 2024, s.38.
Kiiresel Inovasyon Endeksi 2024, s.62.
Kiiresel Inovasyon Endeksi 2024, s.58.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

alanlarda 6n plandadir. Turkiye, yaratici ciktilarda 6ne c¢ikmakta ve bu
kategoride 133 Uilke arasinda 16. sirada yer almaktadir.?’

Turkiye, 6zellikle Maddi Olmayan Varliklar (4. sirada) alaninda 6ne ¢gikmaktadir ve
Marka ve Endustriyel Tasarimlar konusunda dinya genelinde 1. sirada yer
almaktadir. Bu, Turkiye'nin ticari markalar ve endustriyel tasarimlar gibi maddi
olmayan varliklarin yaratilmasi ve korunmasi konusunda dinya ¢apinda lider bir
konumda oldugu anlamina gelmektedir. Bu, Turkiye'nin inovasyon ve fikri
mulkiyet alanindaki gticlu performansini vurgulamaktadir.?®

Yaratici Ciktilarda Tiirkiye Siralamasi

Ticari Markalar ve Endiistriyel Tasarimlar: 1
% Maddi Olmayan Varliklar: 4

/ Yaratici Ciktilar: 16

Bilim ve Teknoloji Kimeleri

Orta gelirli ekonomiler arasinda, Cin hari¢, Bilim ve Teknoloji ¢iktilarinda dnemli
bir biylime gdzlemlenmistir. istanbul (Tirkiye), %7,5'lik biyiime oraniyla 6ne
cikarken, Kahire (Misir) %10,9 ve Chennai (Hindistan) %7,8 ile onu takip etmekte,
bu da Turkiye'nin bu alandaki ilerleyen konumunu vurgulamaktadir. 2°

27 WIPO, Kiiresel inovasyon Endeksi 2024, s.62.
22 WIPO, Kiiresel Inovasyon Endeksi 2024, s.67.
2 WIPO, Kiiresel inovasyon Endeksi 2024, s.67.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Sosyal Girisimcilik

QSosyal inovasyon ve Yaratici Ekonomi

Sosyal girisimcilik, hem vyenilikcilik, hem yaraticiltk hem de karmasik toplumsal
zorluklara ¢cdézum Uretme yetenegi acisindan yaratici ekonomiile derindenic ice gegcmis
bir alandir. Turkiye'de sosyal girisimler kultirel, sosyal ve ekonomik degeri bir araya
getiren 6zgun ¢ozumler gelistirerek yaratici ekonomiye katkida bulunmaktadir. Bu
girisimler sadece yerel etkiyi artirmakla kalmamakla, ayni zamanda fikri mulkiyet,
tasarim ve toplum odakli inovasyon gibi kilit alanlarda kiresel rekabetciligi de tesvik
etmektedir. Sosyal girisimciligin yaratici ekonomi icindeki roliintn vurgulanmasi, tam
potansiyelini ortaya cikarabilecek destekleyici ekosistemlere duyulan ihtiyacin altini
Gizmektedir.

e Turkiye'de, sosyal girisimlerin %66'sindan fazlasi, birincil finansman kaynagi
olarak aile, arkadaslar ve kisisel birikimler araciligiyla kendi kendine finansman
saglamaktadir.®*®* Bu durum, sosyal girisimcilerin yaraticiigini ve kararliigini
vurgularken, ayni zamanda yapilandirilmis finansman mekanizmalarina ve
kurumsal destege erisimde bir bosluga isaret etmektedir.

e Bunakarsilik, Avrupa Birligi'nde kendi kendini finanse etme ¢ok daha az yaygindir;
sosyal girisimlerin yalnizca %40 "I kigisel tasarruflarini kullanmakta ve yalnizca
%16's1 aile ve arkadaslarina basvurmaktadir.®® Birlesik Krallk, devlet,
hayirseverlik ve etki yatirimi girisimlerinden olusan giliclii bir ekosistemin
varligl nedeniyle kendi kendini finanse eden %10 'dan az bir oranla daha da 6ne
cikmaktadir.??

e Turkiye'nin kendi kendini finanse etmeye olan bagimuugi, sosyal girisimlerin
etkilerini surdurulebilir bir sekilde dlgeklendirebilmeleriigin daha yapilandirilmis
finansman mekanizmalarina ve ekosistem destegine duyulan ihtiyacin altini
cizmektedir.

%0 British Council, & Social Enterprise UK, More in common: Sosyal girisimlerin kiiresel durumu, 2022.
https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/more_in_common_global_state_of_social_enterprise.
pdf adresinden alindi .

31 Dupain, W., Scharpe, K., Gazeley, T., Bennett, T., Mair, J., Raith, M., & Bosma, N., Avrupa'da sosyal
girisimlerin durumu - Avrupa Sosyal Girisim Monitdri 2021-2022, Euclid Network, 2022.
https://knowledgecentre.euclidnetwork.eu/download/european-social-enterprise-monitor-2021-2022/
adresinden alindi .

32 Social Enterprise UK, Mission critical - State of social enterprise survey 2023, 2023.
https://www.socialenterprise.org.uk/seuk-report/mission-critical-state-of-social-enterprise-survey-
2023/ adresinden alindi .
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2. Kultir Ekonomisi ve
Istihdam
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Bu bélumde, Tirkiye'nin kultir ekonomisi; kualtlrel istihdam, kamu harcamalari ve
kaltdrel drunlerdeki  uluslararasi ticaret gibi anahtar gostergeler araciligiyla
incelenmektedir. Bu bolim, kdiltirel sektérlerin ekonomik ve toplumsal katkilarini
vurgulayarak, strddrtlebilir ve kapsayici bir yaratici ekonominin insasinda oynadigi roli
On plana ¢ikarmaktadir.

Kiiltiir Ekonomisi®

Turkiye'de 2023 yiinda kiiltiir harcamalan 2022 yilina gore %84,7 oraninda
artarak 276 milyar 338 milyon 253 bin Turk lirasina ulasmigtir. Kualtar
harcamalarinin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) i¢cindeki payl 2023 yilinda %1,0
olmustur.

mTl’jrkiye'de Kultirel Harcamalar Artti

2023'te %84,7 Buyume
276,3 Milyar TL'ye Ulasti

2023 yilinda, genel devlet harcamalar Turkiye'nin toplam kultur harcamalarinin
%64,3 'UnU olusturmaktadir. Bu harcamalar bir dnceki yila gére %98,1 oraninda
artarak 177,6 milyar TL'ye ulasmigtir. Kultirel harcamalarin gesitli alanlar
arasinda en blylk pay (%24,4) kentsel tasarim, restorasyon ve kiiltiirel miras
projeleri gibi alanlara yapilan énemli yatirnmlari yansitan mimariye ayrilmigtir.

2023 yiinda Turkiye'nin kaltir harcamalarinin %43,6'st merkezi hidkimet
tarafindan finanse edilirken, bunu %20,6 ile yerelydnetimler izlemis, hane halki
harcamalari ise %34,8 ile hem kamu hem de 6zel kaynaklardan gelen 6nemli
bir katkiya isaret etmistir .

Kiilturel mal ihracati bir 6nceki yila gére %47,7 oraninda artarak 263 milyar 740
milyon 463 bin TL' ye ulasirken, kultiirel malithalati %87,5 oraninda artarak 149
milyar 553 milyon 210 bin TL olarak gerceklesmistir. Kultirel mal ihracatinin
toplam mal ihracati icindeki payl 2023 yilinda %4,3 iken, kulttrel mal ithalatinin
toplam mal ithalati icindeki payi %1,8'dir.

33 Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Kdiltiir ekonomisi ve kiiltiirel istihdam istatistikleri 2023.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kultur-Ekonomisi-ve-Kulturel-Istihdam-Istatistikleri-2023-53653

adresinden alindi .
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Harcama turune gore hane halki kiltar harcamalari 2023 (%)
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Kiiltiirel Uriinler:
ihracat Giicii, ithalat Zorlugu

Q,' ,7 (263,7 milyar TL)

ithalat: +%87,5 (149,6 milyar TL)

ihracatin Toplam Ticaret igindeki Payi: %4,3
ithalat Payi: %1,8
Turkiye'nin kultur ihracati gugla birivme gésterirken, ithalattaki keskin artis, yerli tretimi

desteklemek ve bu blyimeyi sdrdirmek i¢in stratejik politikalara duyulan ihtiyaci
vurgulamaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

e Turkiye, 2022 yilinda toplam 638 milyon dolar gelirle yayincilik sektérii 6zelinde
gelismekte olan ilk bes lilke arasinda yer almigtir.®*

e Turkiye ayni zamanda 2022 yilinda 83.653 tescil ile en fazla ISBN tescili yapilan
ilk on iilke arasinda yer almistir.®

Kulturel Mallarin Uluslararasi Ticareti®®

2023'te Avrupa Birligi (AB)'nin kdltlrel Grtnler toplam ihracati 26.012,0 milyon €
iken, ithalati 24.696,6 milyon € olarak gerceklesmistir. Tiirkiye'de ise kulturel
Urdnler ihracati 8.426,0 milyon €, ithalati ise 2.546,1 milyon €
olmustur. Turkiye'nin AB ile ticaretinde, miicevherat 6nemli bir ihracat
kategorisi olarak one cikmaktadir. Mlicevherat AB'nin Turkiye'den ithal ettigi
kalttrel Grunlerin toplam degerinin %73,6'sini olusturmakta olup, bu durum
Turkiye ile Avrupa ticaret ortaklan arasindaki kualtlrel Grlnler ticaretindeki
6nemini vurgulamaktadir.

e 2023 yilinda, kaltirel mal ihracati AB'deki toplam ihracatin yaklasik %1'ini
olustururken, Tiirkiye 'de bu pay yaklasik %4'tur.

e 2023 yilinda Turkiye'nin kalttrel mal ihracatinin buyuk bir kismini, %92,1 oran
ile miicevherat olusturmaktadir. Diger Urtin kategorileri cok daha kuguk paylara
sahiptir:el sanatlarn %6,4, kitaplar %1,0, ve sanat eserleri, kayitlh medya ve
miizik aletleri %0,2 oraninda veya daha az katki saglamistir.

e 2023yilinda Turkiye'nin kulturel malihracatinin buytk bir kismini, toplamin %87,7
'ini olusturan miicevherat olusturmaktadir. Diger urun kategorileri cok daha
ktcuk paylara sahiptir. Bunlar; %5,0 ile el sanatlari, %21 ile kitaplar, %1, % 9 ile
miuzik aletleri , %1,2 ile sanat eserleri, %1,1 ile video oyun konsollari, % 0,7
ile kayitli medya, %01 ile antikalar ve %0,1 ile diger tUrtnlerdir.

e 2023 yilinda Turkiye, AB disi kaltirel mal ihracatinda ana ortaklar arasinda 7.
sirada yer alarak toplamin yaklasik %5'ini olusturmustur. (ilk Gi¢ sirada isvicre,
ABD, Birlesik Krallik)

% UNCTAD, Dunya Fikri Miilkiyet Orgiitii'ne (2023) dayanmaktadir. Not: a) sadece ticaret sektori b)

sadece basili format. Diinya Fikri Milkiyet Orgiitii (2023). 2022'de Kiiresel Yayincilik Sektérii. Diinya Fikri

Miilkiyet Orgiiti (2023). Cenevre:

3 UNCTAD, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti'ne (2023) dayanmaktadir. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (2023).

2022'de Kiiresel Yayincilik Sektérii. Diinya Fikri Milkiyet Orgiitii (2023). Cenevre:

36 Eurostat, Kdilttir istatistikleri - kiilttirel mallarin uluslararasi ticareti, Avrupa Komisyonu, Temmuz 2024.

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-
international_trade_in_cultural_goods adresinden alindi .
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

e 2023 yiinda Turkiye, AB digi kdltirel mal ithalatinda ana ortaklar arasinda
8. sirada yer alarak toplam ithalatin yaklasik %4'ini olusturmustur (ilk Gi¢ sirada
Cin, isvigre ve ABD yer almaktadir).

e UNESCO verilerine gore, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda Tarkiye'nin kalturel ve
dogal mirasa yapilan kisi basina kamu harcamasi, sabit satin alma glcu
paritesiyle $ cinsinden sirasiyla 17,6, 13,6 ve 7,7 olarak kaydedilmistir. Bu, yillar
icinde bir azalmayi gostermekte olup, 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda 6nemli bir
dusus yasandigini, enflasyon ve vyillar arasindaki fiyat farklari géz o6nunde
bulunduruldugunda Turkiye'nin kdltirel ve dogal mirasa vyaptigi kamu
harcamalarinin azaldigini gostermektedir.

e Buna ek olarak, Tiirkiye'nin ayni yillarda kultirel ve dogal miras igin
yerel/belediye diizeyinde kisi basina diisen toplam kamu harcamasi sirasiyla
6,5, 4,2 ve 3,1'dir ve bu yerel duzeydeki harcamalarda da bir dusids oldugunu
gostermektedir.

2023'te Kiilturel istihdam?®’

e OECD verilerine gore, G20 ekonomileri arasinda kulturel ve yaratici iglerin payi
Avustralya'da %2,1 iken Turkiye'de %1'dir.%®

e TUIK verilerine gore, 2023 yilinda kdltarel istihdamin %89,3'Unu  kdlturel
mesleklerde calisan bireyler olustururken, %10,7'si kaltir disi mesleklerde
istihdam edilmistir. Kualttrel istihdamin %38,5'ini zanaatkarlar, %18,7'sini
mimarlar, planlamacilar ve tasarimcilar, %9,9'unu yaratici sanatgilar ve
performans sanatcilari ve %9,3'UnU yazarlar, gazeteciler ve dilbilimciler
olusturmaktadir.

e Kulturel faaliyet sektorleri agisindan, mimarlik ve uzmanlagsmis tasarim
faaliyetlerinde galisanlarin toplam kulturel istihdam igindeki payl %11,1 iken,
yaraticl sanatlar, sahne sanatlari ve eglence faaliyetlerinde c¢alisanlarin payi
%5,6'dir. Ayrica, kualturel istihdamin %4,3'0 programlama, yayincilik ve haber
ajansi faaliyetlerinde yer almigtir.

37 Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Ktiltiir ekonomisi ve kiiltiirel istihdam istatistikleri 2023.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kultur-Ekonomisi-ve-Kulturel-Istihdam-Istatistikleri-2023-53653
adresinden alindi .

% OECD. Kiltiirel ve yaratici sektérlerin ekonomik ve sosyal etkisi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Kiltirel istihdam Karsilastirmasi: AB vs. Tiirkiye 20233

Bu karsilastirma, AB ve Tlrkiye arasindaki kiltlrel istihdam egilimlerindeki temel
farkliliklari ve benzerlikleri vurgulayarak isgtici dinamikleri, sektérel éncelikler ve
politika uyumu veya iyilestirme igcin potansiyel alanlar hakkinda icgdri saglamaktadir.

e 2023 yilinda AB genelinde kultur sektérunde 7,8 milyon kisi istihdam edilmistir
ve bu rakam toplam istihdamin %3,8'ini temsil etmektedir. AB'de kulturel
istihdam bir 6nceki yila gore %0,4 oraninda artmigtir. Kalturel istihdam AB
Ulkeleri arasinda onemli farkliliklar gésterirken, Romanya %1,5 ile en dusuk,
Hollandaise %5,3 ile en yuksek orana sahiptir. Tlirkiye 'de ise kulturelistihdam
toplam istihdamin %3,0'Un0 temsil etmektedir.

e 2023 yili ayni zamanda kiiltiirel istihdamda cinsiyetler arasindaki farkin en
az oldugu yil olmustur; sektorde 3,93 milyon erkek ve 3,85 milyon kadin
calismaktadir.

e AB'de kultur sektoru calisanlarinin %31,7'si serbest meslek sahibidir ve bu
oran tim sektorlerdeki toplam istihdamin %13,8'inden oldukg¢a yuksektir.
AB'de kultlr sektort calisanlarinin %36,8'si serbest meslek sahibidir ve bu
oran tim sektorlerdeki toplam istihdamin %20,8'inden oldukg¢a yuksektir. Bu
durum, Tarkiye'de kiltir sektériinde kendi hesabina galisan bireylerin oraninin
AB'ye kiyasla daha ylksek oldugunu gostermekte ve Turkiye'de kaltur
sektérindn daha yaygin bir bagimsiz ¢alisma kultdrtne sahip oldugunu
disuindurmektedir.

e AB'de kultlr sektort calisanlarinin %75,8'si serbest meslek sahibidir ve bu
oran tim sektorlerdeki toplam istihdamin %81,2'inden oldukga yuksektir.
Turkiye 'de kaltdr sektoru ¢calisanlarinin %76,9'u tam zamanl olarak istihdam
edilirken, toplam istihdam orani %89,8 ile daha yluksektir.

e AB'de kaltur sektéru calisanlarinin %93,9'u tek bir iste calisirken, bu
oran tum sektdrlerdeki toplam istihdamda %96,1'dir. Turkiye'de kualttr
sektoru calisanlarinin %96,5'inin tek bir isi vardir ve bu oran toplam
istihdamdaki %97'lik oranin biraz altindadir. (Bkz. INSPIRE
Arastirmasinda One Cikanlar, Dinamik Analiz)

e 2023 yilinda yaraticl ve icracl sanatgl, yazar, gazeteci ve dilbilimci olarak
calisan kisi sayisi AB 'de 1.722 bin, Tiirkiye'de ise 142 bindir.

e AB 'de kultir sektoru calisanlarinin %81,8'u tek bir iste calisirken, bu oran tim
sektorlerdeki toplam istihdamda %86,5'dir. AB'de kultlr sektoru calisanlarinin
%92,9'si serbest meslek sahibidir ve bu oran tium sektorlerdeki toplam
istihdamin %89,0'inden oldukga yUksektir.

3% Eurostat, Kuiltir istatistikleri - kiiltiirel istihdam (2023). https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Culture_statistics_-_cultural_employment adresinden alindi .
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

3. Kultuire Katilim
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Bu bélum, kilture katiim, dijital etkilesim ve egitim de dahil olmak lzere Tirkiye'nin yaratici
ekonomisinin insan merkezli boyutlarina odaklanmaktadir. Erisim, kapsayicilik ve beceri
gelistirmeyi ele alarak, gelecek nesiller i¢in yaraticiigi ve inovasyonu tesvik etmenin 6nemini
vurgulamaktadir.

Kultire Katilim #°

e 2022yilinda Tiirkiye 'de erkeklerin %19,8'i ve kadinlarin %19'u kulturel faaliyetlere
katilirken, AB'de kadinlar erkeklerden daha yUksek oranda kulturel faaliyetlere
katilmistir.

Son 12 ay icinde en az bir kez kiltirel faaliyetlere katilan kisiler
(16 yas ve lizeri niifusun %'si), 2022 4°

Ulke Sinema Canli Performans | Kilturel Alanlar
Turkiye 14,3 6,2 7,9
Polonya 38,1 18,7 31,6
Portekiz 26,4 30,08 36,2
Liksemburg 49,2 48,5 63,6
Hollanda 44,5 37,7 43,8
Sirbistan 22,7 20,5 12,8
Yunanistan 26,4 28,1 17,9
Danimarka 52,4 45,7 54,1
Romanya 14,5 10,4 13,6

e Tirkiye 'de 2022 yilinda yas gruplarina gore kulturel faaliyetlere katiim agagidaki
gibi olmustur: 16-29 yas arasi kisilerin %35,9'u, 30-54 yas arasi kisilerin %18,4'0,
55-64 yas arasi kisilerin %7,1'i ve 65 yas ve Uzeri kisilerin %3,4'0.

40 Eurostat, Kulttr istatistikleri - kiiltirel katiim, Avrupa Komisyonu, Agustos 2024.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-
_cultural_employment adresinden alindi .

41 Eurostat, Kdiltir istatistikleri - kilttirel katiim, Avru pa Komisyonu, Agustos 2024.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-
_cultural_employment adresinden alindi .
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

e 2022 yilinda, 16 yas ve Uzeri kisiler arasinda kulturel faaliyetlere katilim sikligl
asagidaki gibidir:

e 80,6's1son 12 ayicinde kulturel faaliyetlere katilmamigtir.
e 15,2'si1ila 3 kez katilmigtir.
e 4,3'Uenaz4kezkatilmistir.

e 2022 yilinda, Tiirkiye 'de 16 yas ve Uzeri engelli bireyler arasinda kulturel
faaliyetlere katilim agagidaki gibidir:

e %5,0’i sinemaya katildi
e %2,0’si canli performanslara katildi
e %3,5’% kiilturel mekanlar ziyaret etti.

Karsilastirma yapmak gerekirse, AB'de faaliyet kisitliligi olan kisiler arasinda
kulturel faaliyetlere katilim oraninin en yuksek oldugu ulke Danimarka'dir. 2022
yilinda katiim oranlari séyleydi:

o’ %43,0’U sinemaya gitti,
-@- %37,5’u canli performanslara katildi,
I %46,5'i kaltirel mekanlari ziyaret etti.

e Tiirkiye'de, 2022 yilinda, yilda bir kez veya daha fazla sanatsal faaliyette bulunan
kisilerin ylzdesi agagidaki gibidir: Erkekler: %21,7, Kadinlar: %24.4 Karsilastirma
yapmak gerekirse, 2022'de yilda bir kez veya daha fazla sanatsal faaliyette
bulunan kigiler igin AB'deki en yuksek oranlardan birine sahip olan Danimarka'da
rakamlar agsagidaki gibidir: Erkekler: %51.7, Kadinlar: %67.4

BiT'in kiiltiirel amaclar igin kullanimi*2

e Tirkiye'de 2022 yilinda 16-74 yas araligindaki kigiler arasinda internetin
secilmis kiltirel amaclar icin kullanimi asagidaki gibidir: (En ¢oktan en aza
dogru sirayla):

internet Gzerinden TV veya video izlemek
Muzik dinlemek

Cevrimici haber, gazete veya dergi okumak
Oyun oynamak veya indirmek

Pon =

42 Eurostat, Kdltir istatistikleri - kilttirel amaclarigin BIT kullanimi, Avru pa Komisyonu, Temmuz 2023.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-
use_of_ICT_for_cultural_purposes adresinden alindi .
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

e 2022 yilinda Tiirkiye 'de kultirel mal ve hizmet satin almak igin internet kullanimi
en ¢coktan en aza dogru su sekilde gergeklesmistir:

1. Streaming hizmeti veya indirmeler olarak filmler veya diziler
2. Streaming hizmeti veya indirme olarak muzik ve basili kitaplar, gazeteler, dergiler
3. E-kitaplar, cevrimici dergiler/gazeteler

e AB'de kalturle ilgili egitim alanlarindaki ylksekdgretim o6grencilerinin sayisl,
toplam 06grenci sayisinin yaklasik %14,25'ini temsil etmektedir. Tiirkiye 'de
kattarle ilgili egitim alanlarindaki 6grencilerin orani yaklasik %13,8'dir.*®

43 Eurostat, Kdlttr istatistikleri - kiilttirel katilim, Avrupa Komisyonu, Agustos 2024.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-
_cultural_employment adresinden alindi .
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tarafindan finanse edilmektedir

' T.C.SANAYi VE #HEHEL “:swsm\\\\\\“ izMirR
TEKNOLOJi BAKANLIGI i KALKINMA
’{‘Il%l’llllll.lgg'll’ A\\\ LU Ml Asansi




Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Turkiye’nin yaratici ekonomisi, buyik metropollerden gelismekte olan yaratici merkezlere ve
potansiyel tasiyan bolgelere kadar genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Yaratici endustrilerin Ulke
genelindeki dagilimi, ekonomik yogunlagsma, altyapi ve politika destekleriyle sekillenmektedir.
Dijital igerik Uretimi, oyun ve yazilim gibi kuresel 6lgekli sektorler buyuk sehirlerde gelisirken; el
sanatlari, kulttrel turizm ve sahne sanatlari gibi daha geleneksel yaratici endlstriler Anadolu’da
gucla bir varliga sahiptir.

Turkiye’de bolgesel yaratici ekonomi verileri, sektérin buyldk o6lcude belirli bolgelerde
yogunlastigini gosteriyor. 2015 yili itibariyla yaratici ekonomi cirosunun en ytksek oldugu bes
bolge soyle*:

1. istanbul (TR10) - %73,9

2. Ankara (TR51) - %9,7

3. Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova (TR42) - %3,4
4. izmir(TR31)-%2,6

5. Antalya, Isparta, Burdur (TR61) - %2,5

Bu bes bodlge, yaratici ekonomideki toplam cironun %90’indan fazlasini olusturuyor ve sektdrin
blUyuk 6l¢tide metropoller ile sanayi agisindan gelismis bolgelerde toplandigini ortaya koyuyor.

istanbul, yaratici ekonominin tartismasiz merkezi olmaya devam etse de 2010°da %80 olan
bélgesel payi 2015’te %73,9’a gerilemis durumdadir. Bu diisiis, yaratici ekonominin istanbul’un
Otesine yayilmaya basladigini ve diger bolgelerin sektdrdeki agirigini artirdigini gésteriyor. Dikkat
ceken bazi degisimler ise soyle:

e izmir (TR31), 2010°da %1,6 olan payini 2015’te %2,6’ya yiikselterek yaratici
sektorlerdeki etkinligini artirdi.

e TR42 bolgesi (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova), 2010°da %1,6 olan payini ikiye
katlayarak 2015’te %3,4’e ¢ikardi.

Bu egilimler, Turkiye’de yaratici enduistrilerin giderek daha fazla bolgeye yayildigini ve sektérde
Istanbul’'un tek merkez olmaktan giktigini gdsteriyor.

44 izmir Development Agency. (2021). Analysis of the Creative Industries in Turkey at NUTS-2 Regions
Level: Focus on [zmir. izmir Development Agency.
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Bolgelerin Yaratici Ekonomi Genel Cirosundaki Paylari (%),
2015

mTR10 =TR51 =TR42 =TR31 =TR61 = Digerbdlgeler

Yaratici endustrilerde istihdam verileri bolgelere goére incelendiginde, ciro siralamasiyla
kiyaslandiginda farkli bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. 2015 yiliitibariyla, yaratici sektorlerde en fazla
calisan istihdam eden boélgeler sunlardir:

1. TR10 (istanbul): 167.000 calisan (%58,5)

2. TR51 (Ankara): 35.000 calisan (%12,3)

3. TR31 (izmir): 13.000 galisan (%4,6)

4. TR61 (Antalya, Isparta, Burdur): 12.000 ¢alisan (%3.8)

5. TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik): 9.000 ¢calisan (%2.9)

istanbul Kiltir Sanat Vakfi'nin (iIKSV) “Turkiye’de Yerel Kultiirel Ekosistemi” raporuna goére®,
farkli sehirlerdeki kiltirel yasamin kapsami ve ¢esitliligi dinamik ve ¢ok katmanli bir ekosistemi
yansitmaktadir. Goérusmeler ve odak grup toplantilarina dayanan rapor, geleneksel el
sanatlarindan cagdas sanata uzanan genis bir kiltrel faaliyet yelpazesini ortaya koymaktadir.
Bu faaliyetler arasinda konserler, sergiler, festivaller, bienaller, atdlyeler ve tiyatro gésterileri 6ne
¢cikmaktadir.

Dikkat ¢ceken bulgulardan biri, kiltlrel etkinliklerin genellikle yillik takvimin belirli ddnemlerine
odaklanmasidir. Resmive dini bayramlar, uluslararasi anma gunleri (Dunya Cevre Gunu, Kadinlar
Gunu gibi), spor etkinlikleri ve hasat festivalleri gibi dogal dénguler, kaltlirel hayatin ritmini
sekillendirmektedir. Bu durum, kalttrel katilimin yalnizca kurumsal ya da piyasa odakli yaratici
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endustrilerle sinirli olmadigini, aksine sehirlerin sosyal ve toplumsal dokusuna gugla bir sekilde
entegre oldugunu géstermektedir.

Bir diger onemli gozlem ise, incelenen hemen her sehirde glicli bir amator tiyatro geleneginin
varligidir. Kiguk olcekli, apartman dairelerinden doénusturilmus sahnelerden, tam donaniml
belediye tiyatrolarina kadar genis bir yelpazeye yayilan bu girisimler, kilttrel tGretimin farkl
boyutlarini ortaya koymaktadir.

Yaratici ekonomiyle ilgili tartismalar genellikle film, oyun, reklamcilik ve tasarim gibi yuksek
katma degerli ve kurumsal sektorlere odaklanmaktadir. Bu sektérler Gnemli bir rol oynasa da,
Tarkiye’'nin bolgesel yaratici ekosistemleri genellikle miras, topluluk katilimi ve piyasa disi
kaltarel Gretimle i¢ icedir. Dolayisiyla, blyuk sehirlerin yaratici endustri dinamiklerine gore
sekillenen tek tip bir modelin, bolgesel yaratici ekonomileri gelistirmede etkili olmasi pek olasi
gorinmemektedir.
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INSPIRE
A"rastlrmasmda
One Cikanlar*

*Bu boéluimde INSPIRE projesi kapsaminda ydritilen ve Tirkiye'nin yaratici ekonomisine
odaklanan arastirmadan elde edilen temel bulgular ve icgdriler sunulmaktadir.
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1. Egitim
Ihtiyaclari Analizi:
Gelecegin Becerileri
ve Politika Gelistirme
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Giris

INSPIRE projesi gergevesinde gelistirilen bu galisma, birbirini tamamlayan iki analizi bir
araya getirmektedir, bunlar; politika olusturma egitim ihtiyaglarinin incelenmesi ve
yaraticl endustrilerde gelecekte gerekli olacak becerilerin arastirilmasidir. Bu calismalar
birlikte, yaratici ekonominin degisen taleplerini ele alarak kamu sektoru ydneticilerinin

ve vyaratici liderlerin bu dinamik sektoérd nasil daha iyi yonlendirebilecekleri ve
destekleyebilecekleri konusunda icgoruler sunmaktadir.

Politika olusturma analizi, merkezi ve yerel hiklimet yetkililerinin kulttrel ve yaratici
endustrilere dair etkili politikalar tasarlama ve uygulamada karsilastiklari zorluklari
vurgulamaktadir. Belirli yetkinlik eksikliklerini tanimlamakta ve politika olusturma
uygulamalarini giclendirmek igin eyleme gegirilebilir 6neriler sunmaktadir. Bu arada,
gelecekteki beceriler analizi, yaratici liderler ve kamu sektdrl yoOneticileri igin
uyarlanabilir liderlik, elestirel dusunme ve dijital okuryazarligin artan &6nemine
odaklanmaktadir. Bu birlesik rapor, 20 uzmanla yapilan derinlemesine gorusmelerden ve
66 profesyonelin katildigl anketlerden elde edilen bulgulari sentezleyerek, temel egitim
onceliklerinin altini cizmekte ve kapasite gelistirmeye yonelik stratejiler sunmaktadir.

Bu boélumde, okuyucularin yaratici ekonomideki kritik ihtiyaclari ve firsatlari daha iyi
anlamalarini saglamak icin bu analizden elde edilen bazi 6nemli bulgular
vurgulanacaktir.
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Politika Olusturma Egitimi ihtiyac Analizi: Temel Bulgular ve Tavsiyeler

Derinlemesine gorismelerden elde edilen temel bulgular, kamu kurumlarinin temel bilgi
ve politikalarin etkili bir sekilde uygulanmasi konusunda énemli eksikliklerle kargi karsiya
oldugunu gostermektedir. Bu zorluklar, Turkiye'deki yaratici sektdrler icin daha bilingli,
veriye dayall ve kapsaml politikalar gelistirilmesine olanak taniyacak sekilde hem teorik
temelleri hem de pratik becerileri ele alan hedefli egitim ihtiyacinin altini ¢cizmektedir.
Asagida bazi kilit noktalar 6zetlenmistir:

Tarkiye'deki kamu kurumlarinin gogunda kultur politikasi ve yaratici endustriler
politikalarina iliskin 6nemli bir temel bilgi eksikligi bulunmaktadir.

Kamu kurumlarindaki yaratici endustrilerle ilgili bolumlerde farkli profesyonel
gecmislere sahip kigiler (6rnegin  mimarlar, muhendisler, sosyologlar,
arkeologlar, ekonomistler, sanat tarihcileri) istihdam edilmektedir. Bununla
birlikte, bircogu kapsamli bir sanat ve kulttr yonetimi perspektifinden yoksundur
ve butlnsel bir egitim gerektirmektedir.

Yénetim bilimi ve kdltir sektorinin kesistigi noktada yeni perspektifler
gelistirilmelidir.

Turkiye'deki merkezi kurumlarda yaratici endustrilere yonelik politika olusturma
konusunda egitim ihtiyaci devam etmektedir. Etkin olmayan politikalarin temel
nedenlerinden biri, politika yapimindan birinci derecede sorumlu olan kurumlarin
sayisinin sinirli olmasidir.

Turkiye'de yaratici endustrilere iliskin yeterli veri toplanmadigindan, veriye dayali
politika olusturma yeteri kadar gelismemigtir.

Cogu belediye, 6zellikle de ilce dluzeyinde olanlar, yaratici endustriler politikasi
olusturmamaktadir. Proaktif bir sekilde kapsaml stratejiler planlamak yerine
taleplere yanit vererek tepkisel bir gsekilde ¢alismaktadirlar.

Egitim, yaratici enduUstrilerin surdtrulmesi icin kritik bir kaynak olarak Turkiye'nin
zengin kulturel cesitliliginin daha iyi kullanilmasina ve desteklenmesine
odaklanmalidir. Yaratici Uriin ve hizmetlere yonelik kamu talebinin uzun vadeli
olarak gelistirilmesi esastir.

Turkiye'de yaratici endustriler politikalarina yonelik batincil bir yaklagim buytk
Olcude eksiktir. Kurumlar, ekonomik getirisi daha yuksek olan sektorlere dncelik
vermekte, digerlerini genellikle ihmal etmektedir.

Bazi kilit politika yapici kurumlar (6rnegin, Telif Haklari Genel Mudurltgu, Ticaret
Bakanligl, Kalkinma Ajanslari) arasindaki iletisim gelismektedir, ancak digerleri
arasinda eksiklikler devam etmektedir.

# Ty iZMiR
YEREL *‘

3 \“\\\\\\\\\\ m KALKINMA
HALHINIT ‘\\ RIS lilh -~ Asanst




Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

e Egitim programlari, katiimciydntemlerin etkili bir sekilde uygulanmasi, kararlarin
takip edilmesi ve kurulan mekanizmalar araciliglyla izlenmesini saglamaya
yonelik bir modul icermelidir.

e Kamu kurumlari, yaratici endustriler alaninda politika olusturma konusunda
uzmanliga sahip yeterli personelden yoksundur. Uzman profesyonellerin
egitilmesi ve ise alinmasi ¢cok 6nemlidir.

e YaraticiendUstrilere yonelik girisimler genellikle sistematik yaklasimlardan ziyade
bireysel cabalara dayanmaktadir. Bireylerden bagimsiz surdurtlebilir sistemlere
ihtiyac vardir.

e Yaratici enduUstrilerle ilgili uluslararasi gindem ve anlasmalarin izlenmesi
yetersizdir. Egitim, gelisim ve kuresel taninirlik icin bu araclardan yararlanmayi
vurgulamalidir.

e Politikalar, kualtarel cesitliligi koruyarak Turkiye'nin yaratici Urunlerini
kuresellestirmeyi ve sektdéri uluslararasi pazarlara entegre etmeyi
hedeflemelidir.

e Egitim oturumlarinda teorik tartismalardan ziyade pratik icerik, en iyi uygulamalar
ve vaka calismalarina oncelik verilmeli ve interaktif formatlar tercih edilmelidir.

e Etkilesime ve fikir aligverisine odaklanan, hibrit veya ylz yuze segenekleri olan
kisa, uygun maliyetli egitim oturumlan (3-4 gin) Onerilmektedir.

e Katiim sertifikalari ve Ocak ve Mayis aylari arasinda yapilacak programlama, ilgili
kamu calisanlarinin katiimini ve bagliigini artirabilir.
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Politika Olusturma Egitimi ihtiya¢ Analizi: Anket icgoriileri

Anket, Turkiye'deki kamu sektorli calisanlarina yonelik egitim ihtiyac analizi
cercevesinde gerceklestirilmis ve 34 kamu sektoru ¢calisani katilmigtir.

Anket katilimcilarinin %82,4'0 kurumlarinda 6zellikle yaratici endustriler Gzerine
calisan birim veya bolumlerin varligini teyit etmisgtir.

91,2'si kurumlarinin yaratici endustrilere yonelik mevcut projeleri veya destek
mekanizmalari oldugunu belirtmigtir.

Katiimcilarin  %76,5'i kurumlarinin yaratici endustriler icin 6zel stratejiler
gelistirdigini ve ayni ya da mali destek sagladigini belirtmistir.

Katiimcilarin yalnizca %38'i kurumlarinda yaratici endustrilerle ilgili politika
belgelerinin mevcut oldugunu belirtmigtir.

En az gelismis alan etki 6lgimudur; katiimcilarin yalnizca %32,4'G kurumlarinin
yaraticl endustri politikalarina iliskin degerlendirmeler yaptigini belirtmistir.

Katilimcilarin yarisi yaratici endustrilere iliskin uluslararasi politika gindeminin
kisisel ilgi duyan bireyler tarafindan takip edildigini belirtirken, %41'i genel olarak
kurumlari tarafindan takip edildigini belirtmistir.

Katilimcilarin sadece %11,8'i Ust ve orta duzey ydneticilerinin yaratici endustriler
icin politika olusturma konusunda yeterli donanima sahip olduguna inanirken,
%67,6'si sadece bazl ydneticilerin gerekli niteliklere sahip olduguna
inanmaktadir.

Katilimcilarin hicbiri egitime ihtiya¢c olmadigini belirtmemistir; hepsi tst dlizey ve
orta duzey yoneticilerin yaratici endustriler politikasi olusturma konusunda egitim
almasi gerektigi konusunda hemfikir olmuslardir.
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Gelecek Beceriler Egitim ihtiyag Analizi: Temel Bulgular ve Tavsiyeler

Entegre Kiiresel Perspektif: Turkiye'deki yaratici endustrilerin silolar halinde
faaliyet gostermekten butlnlesik, disiplinler arasi bir yaklasimi benimsemeye
gecmeleri dnerilmektedir. Egitim, sektorler arasi uluslararasi basariyl kullanmak
gibi kuresellesme stratejilerine vurgu yapmalidir. (6rnegin, muzik ve TV
isbirlikleri).

Analitik ve istatistiksel Beceriler: Ozellikle etki élgimi ve kanita dayali
stratejiler olmak Uzere, veriye dayali karar verme konusunda egitimlerin
artinlmasi 6nerilmektedir. Veri toplama, kategorize etme ve analiz etme
becerilerinin gelistirilmesi, kapsamli yaratici sektor politikalarinin desteklenmesi
agisindan buytuk 6nem tasimaktadir.

Teknoloji ve Dijital Donlisim: Egitimler yapay zeka, buytk veri ve Createch gibi
gelismekte olan teknolojiler hakkinda farkindalik yaratmaylr amaclamaldir.
Gelisen araclar ve trendlerle uyumlu kalabilmek igin kurslarin teknolojinin yaratici
sureclere entegrasyonu, dijitallesme ve yasam boyu 6grenme konularini
kapsamasi tavsiye edilmektedir.

Elestirel ve Yaratici Dusiinme: Kamu sektorli calisanlarinin yenilikgiligi ve
esnekligi tesvik eden, sorunlara standart sireclerin 6tesinde yaklagsmalarini
saglayan egitimler almalari tavsiye edilmektedir.

is ve Liderlik Becerileri: Egitim; sanat yonetimi, vizyoner liderlik, yetenek kesfi ve
nis pazarlarin gelistirilmesi konularina odaklanmalidir. Liderler, yaratici ekiplere
rehberlik edecek ve farkli yetenekleri destekleyecek araclarla donatitmalidir.

Proje yonetimi: Egitim programlarinin yaratici projeler icin planlama, yuratme ve
risk ydnetimi konularinda rehberlik saglamasi dnerilmektedir. is birligi, kaynak
kullanimi ve zaman cgizelgesi koordinasyonuna vurgu yapilmaldir.

Finansal Okuryazarlik: Yaratici girisimlerde finansal surdurulebilirligi saglamak
icin yaratici liderlerin butce yonetimi, sponsorluk edinme ve fon teklifleri
konularinda egitim almalari dnerilmektedir.

Telif Hakki ve Yasal Okuryazarlk: Yaratici liderler, kamu-6zel sektor
ortakliklarini kolaylastirmak ve yaraticilarin haklarini korumak igin fikri mulkiyet
yasalari ve kamu sektoru dizenlemeleri konusunda egitilmelidir.

Yonetisim Becerileri: Egitimler, yaratici girisimlerin kamu sektoruyle is birligini
nasil dahaiyi yurutebileceklerini, kurumlarla iletisimi nasil gelistirebileceklerinive
burokratik yapilari nasil anlayabileceklerini ele almalidir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Egitim programlarinin yesil ekonomi, enerji tasarrufu
ve surdarulebilirlik ile ilgili uygulamalariicermesi tavsiye edilmektedir. Bu, yaratici
endustrilerin ekolojik 6nceliklerle uyumlu hale getirilmesine ve uluslararasi
rekabet gicunun artirilmasina yardimci olacaktir.
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Gelecek Beceriler Egitim ihtiyac Analizi: Anket iggoriileri

e Ozel sektor liderleri genel is yonetimi, finansal okuryazarlik ve strateji gelistirme
konularina vurgu yaparken, kamu sektoru yoneticileri teknolojiyle ilgili becerilere
duyulan ihtiyacin altini gizmektedir.

e Yaratici Liderler icin En Onemli Oncelikler:

—

Finansal Okuryazarlik:
2. Esneklik ve geviklik
3. Uzunvadeli planlama
4. Stratejik karar verme
5. Sanatydnetimi

e Kamu Sektérii Calisanlari igin En Onemli Oncelikler:

—

. Yapay zeka

2. Buylk veri ve veri madenciligi

3. Yaraticidigunme

4. Dijital donusimun isletme yonetimine uyarlanmasi

5. Yesil politikalar ve donglsel ekonomi
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2. Yaratici Ekonomi
Yonetimi ve
Yonetisiminde
Mevcut Durum
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Giris

Bu bélimde, Turkiye'nin yaratici ekonomisindeki yonetisim zorluklarini ve firsatlarini
arastiran "Yaratici Ekonomi Yonetimi ve Yonetisiminde Son Durum" raporundan énemli
bilgiler sunulmaktadir. Rapor, 83 anket katiimcisindan ve 47 paydas goérusmesinden

alinan yanitlara dayanarak yodnetisimin parcali durumunu ve koordineli, kapsayici
yaklasimlara duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Turkiye'nin yaratici ekonomisi kulturel, sosyal ve ekonomik kalkinmada kritik bir rol
oynamaktadir ancak dnemli engellerle kargl karsiyadir. Taban orgutleri, 6zel sektor is
birligi ve veri odakli politika olusturma, mudahale igin kritik alanlar olarak ortaya
cikmaktadir. Bulgular, sektorler arasinda yenilikgiligi ve is birligini tesvik ederken
yonetisim yapilarini yerel gerceklerle uyumlu hale getirmenin dnemini vurgulamaktadir.
Turkiye, bu zorluklari ele alarak yaratici ekonomisinin tum potansiyelini ortaya ¢ikarabilir
ve onu surdurulebilir kalkinmanin temel tasi olarak konumlandirabilir.
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Bulgular

Tarkiye'nin yaratici ekonomisi, her biri kendine 6zgu ihtiyag ve firsatlara sahip gesitli
sektorleri icermektedir. Ancak, ydnetisim yapilari genellikle herkese uyan tek bir
yaklasim benimseyerek alt sektorlerin ve bolgelerin 6zel gereksinimlerini goz ardi
etmektedir.

e Yetersiz Mali Destek: Katiimcilarin yuzde altmisi, 6zellikle kaltirel miras ve
geleneksel sanatlar alaninda yetersiz finansmani kritik bir engel olarak
tanimlamistir. Paydaslar, koruma, surdurulebilirlik ve kulturel degisim
konularinda destek eksikligi oldugunu belirtmistir.

e Bolgesel Esitsizlikler: Yaratici ekonomi faaliyetleri, katiimcilarin %78'ine ev
sahipligi yapan istanbul'da yogunlasmaktadir. Daha kiiciik sehirler ve kirsal
alanlar genellikle g6z ardi edilmekte ve katkida bulunma kabiliyetleri
sinirlandirilmaktadir. Paydaslar, adil kaynak tahsisi ve 6zel bdlgesel destek
ihtiyacini vurgulamistir.

e Uzmanlasmis Yonetisimin Yoklugu: Hem anketler hem de mulakatlar, yaratici
ekonomiigin 6zel kurumlarin eksikligini vurgulamigtir. Bu eksiklik, pargali politika
yapiminayol acmakta ve sektore 6zgu stratejilerin gelistirilmesini sinirlamaktadir.

e Dizenleyici Zorluklar: Turkiye'nin yaratici ekonomisi, yenilikgiligi, buyumeyi ve
kuresel rekabet gucunu engelleyen kritik mevzuat zorluklariyla karsi kargiyadir.
Temel sorunlar arasinda eski fikri mulkiyet yasalari, lisanslama ve vergi
sistemlerindeki verimsizlikler ve modern yaratici uygulamalari destekleyecek
sektore 6zgu politikalarin eksikligi yer almaktadir.

e Yasal Cergeveler: Kultur ve Turizm Bakanlgi'nin WIPO ile is birligi ve yaratici
platformlarin kurulmasi gibi son dénemdeki girisimleri umut verici bir temel
olusturmus olsa da, Turkiye'nin yasal cercevesini uluslararasi en iyi
uygulamalarla uyumlu hale getirmek ve yaratici endustriler icin daha destekleyici
bir ortam olusturmak icin acilen 6nemli reformlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Anket Bulgular

e Katiimcilarin profili: Serbest calisanlar (%37,3), KOBI'ler/start-up'lar (%33,7),
sanatgilar/performanscilar(%15,7) ve kultlr yoneticileri/editorler (%13,3) olmak
tizere sektorin cesitliligini yansitmaktadir. %77,1'i istanbul'da yerlesik olup, izmir
(%8,4), Ankara (%4,8) ve diger sehirlerden (%7,2) daha az sayida temsilci
bulunmaktadir. 60,2'si 10 yildan fazla deneyime sahipken, kariyerinin basindaki
profesyoneller (%7,2) giris engelleriyle karsilasmaktadir.

e Karsilasilan zorluklar: Burokratik yetersizlikler (%83,1) ve finansman aciklari
(%68,7) en dnemli engellerdir. Sinirli aglar (%56,6) ve egitim eksiklikleri (%37,3)
beceri gelistirme ve isbirligi ihtiyacinin altini cizmektedir.

E Zorluklara iliskin alt grup gorusleri

Serbest caligsanlar finansman ve kisitli ig birligi firsatlari ile mUcadele etmektedir.
KOBI'ler mevzuat engelleriyle karsilasmakta ve altyapi eksikligi yasamaktadir.
Sanatgilar ve icracilar profesyonel gelisime ihtiyag duymaktadirlar.
Start-up'larin mentorluga ve erken finansmana ihtiyaci bulunmaktadir.

Buyuk isletmeler, buylk olgekli projeler icin mevzuata uyum konusunda
zorluklar yasadiklarini bildirmektedir.

e Destek ihtiyacglari: Maliyardim (%73,5) listenin basinda yer alirken, bunu politika
reformlari (%53) ve ag olusturma platformlari (%51,8) takip etmektedir. Altyapi
(%45,8) ve egitim (%34,9) kiglk bolgeler icin kritik 6nem tasirken, kentsel alanlar
kuresel pazara erisime oncelik vermektedir.

e Katiim icin motivasyonlar: Zorluklara ragmen katiimcilar yaratici ekonomiye
bagliliklarini sirdurmektedir. Bulgular, katilimcilarin islerinden elde ettikleri igsel
ve toplumsal degeri vurgularken, ayni zamanda bazi katilimcilar i¢in inovasyon ve
finansalistikrarin 6nemini de kabul etmektedir.

M D e SANAYi VE ) # YEREL ;= \&}\\\\\\\\\“\}\\“ | LZATEINMA
f TEKNOLOJi BAKANLIGI
HeLR ‘\\\ LA il A3ansi




Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Katilim Motivasyonlari

Maddi édilter | NG 18.10%
Taninma ve buyime || NBRNEEEE 23.90%
inovasyon firsatlar | N R 71.10%
Katearet etki |G 73.50%
Yarauciuk tutkusu | ©4%

m Katiim Motivasyonlari

e Hukumet politikalarindan beklentiler: Katilimcilar politika dnceliklerini net bir
sekilde ortaya koymaktadir. En o6nemli oOncelikler mali destek (%75),

basitlestirilmis duzenlemeler (%60) ve kuresel pazara erigimdir (%40).

/N
|-
/ Potansiyelin Kilidini Acmak: Sektére Ozel Oncelikler

@® Sahne Sanatlari: Kiiresel pazar erisimi ve ortakliklar, is birligi ve duzenleyici

reformlarla ilgili yanitlarda yaygin temalar arasindadir.

@® Gorsel Sanatlar: Altyapi gelistirme ve basitlestirilmis dizenlemeler genel
olarak biiyiik bir 5neme sahiptir ve bu, galeriler ve stiidyolar gibi altyapilarin
bu sektordeki anahtar unsurlar olmasi nedeniyle gorsel sanatlarin

ihtiyaclariyla uyumlu olabilir.

@® Tasarimve ElSanatlari: Kapasite gelistirme ve mali yardim, 6zellikle bireysel
zanaatkarlar veya kuguk olcekli Ureticiler icin bu alandaki ortak zorluklari

yansitmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

e isbirligi ve Bilgi Paylasimi: Katiimcilar, mevcut isbirligi mekanizmalarindaki
daginikligl gidermek igcin merkezi aglarin ve profesyonel platformlarin dnemini
vurgulamigtir.

e Politika ve Veri Bosluklari: Politika yapicilarin seffaf iletisimi ve guvenilir, sektore
Ozgu veri setlerine erisimi, stratejik kararlari desteklemek ve bilgiye dayali politika
gelistirilmesini saglamak igin gereklidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir

3. Turkiye’de Yaratici
Ekonominin Dinamik
Haritalanmasi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Bu calisma, yerlesik kuramsal ¢ergeveler ve yenilikgi metodolojiler kullanarak
Turkiye'nin yaratici sektdrlerinin kapsamu bir analizini sunmaktadir. Calisma,
yaratici endustrilerin tanimlanmasi, Yaratici Grid/Cergevenin uygulanmasi,
yaraticl yogunlugun olcllmesi ve bolgesel ortntllerin analiz edilmesi de dahil
olmak Uzere dinamik haritalamanin temel adimlarini 6zetlemektedir. Calisma,
veri ve metodolojik kisitlamalari kabul etmekle birlikte, daha etkili politikalar
olusturmak igin bu yaklasimlarin iyilestirilmesini vurgulamaktadir. Bu ¢alisma,
Tuarkiye'nin kendine 6zgu gucli yonlerinden yararlanarak ve sektére 6zgu
zorluklari ele alarak, dinamik ve kapsayici bir yaratici ekosistemi tesvik etmeyi ve
gelecekteki arastirma ve gelistirmeler icin zemin hazirlamayl amaglamaktadir. Bu
bolimde, calismanin en 6nemli bulgularina ve i¢gdrllerine kisa bir genel bakis
sunan calismadan 6ne ¢ikan basliklar sunulmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Dinamik Haritalama Metodolojisi: Temeller ve Uygulama

NESTA tarafindan gelistirilen dinamik haritalama, yaratici ekonomilerin karmagik
ve degisen manzarasini analiz etmek i¢cin tasarlanmis yenilikci ve uyarlanabilir bir
metodolojidir. Kokleri kiresel en iyi uygulamalara dayanan bu yaklagim, yaratici
endustrileri ve meslekleri tanimlamak, siniflandirmak ve élgmek igin sistematik
bir cerceve sunmaktadir. Modern ekonomiler icin giderek daha merkezi hale gelen
geleneksel icerik yaratma, bilgi ve iletisim teknolojisi (ICT-BIT) ve yaratici
becerilerin kesistigi noktalara dair kritik icgdruler sunmaktadir.

Neden Dinamik Esleme?

Dinamik haritalama, 6zellikle teknoloji ve yaraticiligin entegrasyonu olmak Uzere
ekonomideki yapisal degisiklikleri ele alma kabiliyeti nedeniyle secilmigtir.
Geleneksel siniflandirmalardan farkli olarak, yaratici calismalarin niteliksel
boyutlarini vurgulamakta ve gelismekte olan alanlara uyum saglamaktadir. Bu
metodoloji, értusen rollerin ve disiplinler arasi is birliklerinin siniflandirma ve
politika gelistirme acisindan benzersiz zorluklar ortaya cikardigl Turkiye'nin
yaratici ekonomisiigin 6zellikle uygundur.

Anahtar Kavramlar

e Yaratici Uglii Cergevesi: Bu model, yaratici endustrilerdeki rolleri ti¢
gruba ayirmaktadir:
o Uzmanlk rolleri: Geleneksel yaratici endustrilerdeki yaratici
meslekler.

o Entegre roller: Yaratici olmayan sektdrlerde yaratici meslekler.
o Destek rolleri: Yaratici endustrilerin igleyisine katkida bulunan
yaratici olmayan roller.

e Yaratici yogunluk Bir sektordeki yaratici rollerin oranini 6lgerek
yaraticiligin faaliyetlerin merkezinde oldugu sektorleri belirlemektedir.

e Yaratici grid/gergceve Yaratici meslekleri degerlendirmek icin bes
kriterden olusan bir settir:
1. Yenisurecler.
Mekanizasyona Karsi Direnc:
Tekrar etmeyen fonksiyonlar.
Yaraticl deger zincirine katki.
Donusumden ziyade yorumlamaya vurgu yapar.

o krowbd
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir

Metodolojik Adimlar
1. Yaratici Meslekleri Tanimlamak: Yaratici Grid temel alinarak,

meslekler yaratici girdilerine gore kategorize edilmigtir.

2. Yaratici Yogunlugun Olgiilmesi: Sektorler, yaratici rollerin
yogunluguna gore degerlendirilir.

3. Endustrilerin yeniden siniflandirilmasi: Yaratici yogunlugu yuksek
olan sektorler yaratici ekonominin bir pargasi olarak tanimlanmaktadir.

4. Paydas istisaresi: Sektdr paydaslarindan alinan gérisler, uygunluk ve
dogruluk saglamaktadir.

5. Ekonomik Analiz: Yaratici ekonominin katkisini 6lgmek icin istihdam ve
finansal veriler analiz edilmigtir.

6. Siirekli lyilestirme: Metodoloji, ortaya gikan trendleri ve yeni yaratici
alanlari yansitacak sekilde guncellenmistir.

'Y

.G/

Nesta'nin Yaratici Gergceve Modeli

Asagidaki grafik, yaratici endustrilerde calisan profesyonellerin kendi mesleklerine dair
algilarinin, Nesta’nin Yaratici Grid/Cergeve Kriterleriile ne 6l¢tde ortistigunu
incelemektedir.

#1: Yeni siireg: #3: Tekrarsiz #5: Doniigiim Otesi
Bu rol, hedeflere veya Fonksiyon: Yorumlama:
sorunlara yaratici yontemierle Rollin her giktisi benzersizdir Bu rol, bir eserin formunu veya
yaklasir, genellikle ve beceriler, faktérler ve fonksiyonunu yalnizea
yapilandinimig bir stre¢ takip yaratici bakis agisinin degistirmek yerine, yorumlayici
edilse bile, gesitli agamalarda birlesimiyle sekillenir. bir deger ekler ve bagimsiz
Ozgunlik katar. yaratici katkry! ortaya koyar.

137/190
Kabul eden
katiimel

56/190

170/190 162/190
Kabul eden s Kab n
katiimel katiimel

#2: Mekanizasyona #4: Yaratici Deder Zinciri
Dayanikl: Katkisi:
Bu rol, yerini makinelerin Rol, sektdr baglamindan bagimsiz
alamayacagl benzersiz bir olarak, rutin iglevsellik yerine
insan yaraticihdl gerektirir. yaraticiida odaklanarak 6zgtin bir

deger katar.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Temel bulgular

Analiz, Turkiye'nin yaratici ekonomisinin tam olarak temsil edilmesini etkileyen
veri kisitlamalari nedeniyle serbest meslek sahiplerini hari¢ tutarak tcretli
calisanlara odaklanmaktadir. Bu kisitlamalara ragmen, dinamik haritalama
metodolojisi degerli icgoruler sunmakta ve Turkiye'nin kendine 6zgu baglamina
uyum saglarken uluslararasi standartlarla da uyum saglamaktadir. Bu veri
eksikliklerinin, 6zellikle serbest meslek sahipleri ve kamu sektort ¢alisanlarini da
kapsayacak sekilde ele alinmasi, daha kapsayicl bir anlayis ve etkili politika
gelistirme icin elzemdir. Bu calisma, Turkiye'nin yaratici ekonomisine iligkin
gelecekteki iyilestirmeler ve kapsamli arastirmalar icin zemin hazirlamaktadir.

2022 yiinda Turkiye genelinde 445.000 Kkisi yaratici endustrilerde istihdam
edilirken, yaklasik 772.000 kisi yaratici mesleklerde galismaktadir.

Yaratici meslekler ekonomideki toplam isgiiciinin %32 'sini ve yaratici
endustrilerdeki iglerin %19 'unu olusturmaktadir.

Analiz, yaratici mesleklerin yalnizca yaratici sektorlerde degil, ayni zamanda
yaraticl olmayan sektorlerde de dnemli 6lgtde var oldugunu ve 628.661 kisinin
geleneksel yaratici endulstriler disinda bu tdr rollerde istihdam edildigini
vurgulamaktadir.

Bu sonuglar, yaratici mesleklerin farkli sektorlerdeki temel rolinun altini gizmekte
ve daha genis ekonomik etkilerini vurgulamaktadir.

Yaratici yogunluk degerleri sektorler genelinde ¢ogunlukla %30-40 araliginda
kiimelenmektedir. Bu esigi biraz disurmek, calisan sayisini maksimum 17.000
kadar etkilemekte, bu da yaraticl is gicunun dagiiminin istikrarli oldugunu
gostermektedir.

Yaratici mesleklerde yaklasik 50.000 kisi, %50-60 yaratici yogunluk oraniyla
yaraticl endustrilerde istihdam edilmektedir. Yaklagik 37.000 kisi ise daha dusuk
bir %20-30 oraniyla yaratici endustrilerde galismakta ve bu, yaratici olmayan
sektorlerle 6nemli bir drtigsme gostermektedir.

Turkiye'dekiyaratici mesleklere iliskin daha genis bir analizde de benzer bir 6runtu
gozlenmektedir. 50.000'e yakin vyaratici profesyonelin %50-60 oraninda,
45.000'inin ise %20-30 oraninda yaratici sektdrlerde istihdam edildigini gosteren
bu veriler, yaratici rollerin sektorler arasindaki dagilimini pekistirmektedir.

Bu bulgular, yaratici rollerin ¢cok yonlulugunu ve yaraticl mesleklerin geleneksel
yaraticl endustrilerin 6tesindeki genis etkisini vurgulamaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Tablo: Tiirkiye icin Yaratici Ugli Olgimii

Sektorler
Yaratici Matris
Yaratici Yaratici olmayan
Sektorler sektorler
Kulturel ve yaratici meslekler 144.030 628.661
Meslekler
Yaratici olmayan meslekler 301.009 18.832.462
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Sektor Ozeti: Dinamik Haritalama iggoriileri
Bu bélum, dinamik haritalama analizinden elde edilen temel bulgular
vurgulayarak Turkiye'nin yaratici ekonomisindeki igsgicu dinamiklerine sektore

6zgu bir genel bakis sunmaktadir.

Reklam ve Pazarlama

Halkla iliskiler Profesyonelleri

Reklam
Ajanslari;
15,6

Diger; 84,4

m Reklam Ajanslari = Diger

e Halkla iligkiler Uzmanlari ve Reklamcilik ve Pazarlama Uzmanlari gibi meslekler,
reklam ajanslari ve medya temsilcilikleri dnemli isverenler olmak Uzere yaratici
endustriler iginde farkli diizeylerde yogunlasma géstermektedir. Ornegin, Halkla
iliskiler Uzmanlari reklam ajanslarinda %15,6'lik bir temsil oranina sahiptir.

e Yaratici roller, perakende ve konaklama gibi yaratici olmayan sektorlerde de
istihdam edilmekte ve sektorler arasi ilgilerinin altini  gizmektedir.

Mimaruk
e Yapi Mimarlari mimari faaliyetler sektorine hakimdir (%19), ancak énemli bir
kismi konut insaati gibi yaratici olmayan sektorlerde calismaktadir (%26).

A 2R 2 i . i
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Mimarlik faaliyetleri

Yapi
Mimarlari
19%

= Yapi Mimarlari = Diger

El Sanatlari

e Demirciler ve comlekciler gibi geleneksel zanaat meslekleri, dncelikle ingaat ve
imalat gibi yaratici olmayan sektérlerde istihdam edilmektedir. Ornegin,
demircilerin yalnizca %0,06'sI mucevher imalatinda istihdam edilmektedir.
Bu sektdrde yaratici meslek gruplarinin paylari olduk¢a dudsuktir. Bu yaratici
meslek gruplari icinde en yiiksek pay %0,09 ile Cémlekgiler ve ilgili Mesleklerde
Calisanlara aittir.

Tasarnim (Uriin, Grafik ve Moda)

e Grafik ve Multimedya Tasarimcilari reklam ajanslarinda 6nemli bir varlik
gosterirken (%13,2), uzmanlasmis tasarim faaliyetlerinde daha az temsil
edilmektedir (%1,9).

Grafik ve Multimedya Tasarimcilari

Reklam
ajanslari
13%

m Reklam ajanslari = Diger
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Bu sektordeki yaratici mesleklerin paylari su sekildedir: Grafik ve Multimedya
Tasarimcilari %5,5, Urlin ve Giyim Tasarimcilari %2,5 ve ig Mekan Tasarimcilari
ve Dekoratorler.

Film, TV, video, radyo ve fotografcilik

Bu meslek grubunun en yaygin oldugu ilk U¢ sektdr asagidaki gibidir: %18,7 ile
%37.5 Sinema Filmi, Video ve Televizyon Program Yapim Faaliyetleri, %18,7 ile 10
Televizyon Programciligi ve Yayincilik Faaliyetleri ve %10 ile 7311 Reklam
Ajanslari.

Bu kategorideki yaratici mesleklerin oranlari su sekildedir: Yayincilik ve Gorsel-
Isitsel Teknisyenler %15,3, Film, Sahne ve ilgili Yonetmenler %14,2 ve
Fotografcilar %0,82.

Film, TV, video, radyo ve fotografcilik

37,50%
33,80%

18,70%

10%

Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programcilig Reklam Ajanslari Diger
Televizyon Program  ve Yayincilik Faaliyetleri
Yapim Faaliyetleri

BT, yazilim ve bilgisayar hizmetleri

Yaziim Geligtiricileri ve Uygulama Programcilan gibi meslekler bilgisayar
programlama faaliyetlerinde yogunlagmaktadir (sirasiyla %44,6 ve %27).

Yazilm Gelistiricileri meslek grubu ayni zamanda Bilgisayar Programlama
Faaliyetleri sektorindeki yaratici endustriler icinde en ylksek temsile sahiptir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Yazilim Gelistiricileri ve Uygulama Programcilari
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Bilgisayar programlamada ¢alisanBilgisayar programlamada galisan Diger sektorler
Yazilim Gelistiricileri Uygulama Gelistiricileri

m Bilgisayar Programlama Faaliyetleri

Kitap yayinciligi

e Gazete yayinciigl sektér grubunda en yaygin U¢ meslek sirasiyla soyledir:
Gazeteciler %48 ile birinci sirada, Grafik ve Multimedya Tasarimcilari %7 ile ikinci
sirada ve Matbaacilar %4,3 ile U¢lUncu sirada yer almaktadir.Tercume ve Ceviri
Faaliyetleri sektorl, %36,8 ile Tercumanlar, Cevirmenler ve Diger Dil Uzmanlari
meslek grubunda en yUksek ¢alisan sayisina sahiptir. Onun ardindan %21,6 ile
Ofisler, Oteller ve Diger isletmelerde Temizlikgiler ve Yardimcilar gelmektedir.

Miizeler, galeriler ve kiitiiphaneler

e Mulze Faaliyetleri sektor grubunda meslek dagiliminda %13,6 ile Turist Rehberleri
basi cekmektedir. Onlari %9,9 ile Genel Biro Memurlari yakindan takip ederken,
tictincl en yiiksek meslek grubu %9,7 ile insan Kaynaklari ve Kariyer
Uzmanlaridir.Yaratici mesleklerin Muzeler, Galeriler ve Kutuphaneler sektor
grubuyla kesisiminde, Arsivciler ve Kuratorler %4,4'lUk bir paya sahipken, onlari
%0,9'ar payla Kutiiphaneciler ve ilgili Bilgi Profesyonelleri ile Galeri, Miize ve
Kutiphane Teknisyenleri takip etmektedir.

Mizik, sahne ve gorsel sanatlar

e Bu yaratici kategori altindaki sektor gruplan arasinda, Ses Kaydi ve Mduzik
Yayinciligl Faaliyetleri sektdérinde en yuksek meslek yogunlugu %14,8 ile
Yayincilik ve Gérsel-isitsel Teknisyenlerdedir.Bu kategori icindeki bir diger yaratici
sektdér grubu olan Kiltirel Egitim alaninda, %15 ile Ortadgretim Ogretmenleri
meslegi ilk sirada yer almaktadir. Onu %10,5 ile Ofisler, Oteller ve Diger
isletmelerde Temizlikgiler ve Yardimcilar, %10,3 ile Diger Sanat Ogretmenleri
takip etmektedir.

) e SANAYi VE ) # YEREL ;= \a}\\\\\\\\‘“\}\\\\ | EPTEINMA
TEKNOLOJi BAKANLIGI
Y/ HeLR ‘\\\ LA il A3ansi




Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Sonug

Yaratici ekonomi, hem ekonomik blyumeyi hem de kulttrel yeniligi tesvik etme
konusunda buyuk bir potansiyele sahip olup, kuresel ve ulusal kalkinma igin
onemli ve giderek buyuyen bir gug¢ temsil etmektedir. Turkiye’de sektor, zengin
kalturel cesitliligi, gelismekte olan yetenekleri ve dinamik yaratici endUstrileri ile
bu potansiyeli degerlendirmeye 6zellikle elverislidir. Ancak, bu potansiyelin tam
anlamiyla hayata gegcirilmesi, veri odakli gu¢li bir politika olusturma yaklasimini
gerektirmektedir.Yaratici ekonomiye iliskin dogru ve kapsamu veriler, bilingli
kararlar almak, etkili politikalar gelistirmek ve yaratici endustrilerin daha genis
ekonomik ve sosyal sonuglar Uzerindeki etkisini 6lgmek icin gereklidir. Veri
toplamaya yatirnm yaparak, olgum aracglarini gelistirerek ve verileri politika
olusturma slrecine entegre ederek Turkiye, yaratici ekonomisinin gercek degerini
ortaya cikarabilir. Yenilikgiligi, is birligini ve verilerin stratejik kullanimini tegvik
etmeye dogru bir sekilde odaklanildiginda, Turkiye yaratici sektérde ktresel bir
lider olarak ortaya ¢ikma, surdurulebilir ekonomik buyumeyi ve gelecek igin
kulturel refahi tesvik etme firsatina sahiptir.

Asagidaki oneriler, Turkiye’nin yaratici ekonomisini uzun vadede buyutmek,
dayanikliigini artirmak ve kuresel rekabet guiclinu saglamlastirmak igin atilmasi
gereken kritik adimlari 6zetlemektedir.

1. Veri Toplama ve Kanita Dayali Politika Olusturmanin Gig¢lendirilmesi

Etkili politikalar gelistirmek ve yaratici ekonominin etkisini 6lgmek igin guvenilir
verilere ihtiya¢ vardir. Guncel, kapsamli ve sektore 6zgu i¢godruler saglayacak
ulusal veri toplama c¢abalarn guclendirilmelidir. Kamu kurumlari, 6zel sektor
paydaslari ve akademi is birligi yaparak mevcut veri bosluklarini doldurmali ve
yaratici ekonomi trendlerinin uzun vadeli takibini saglayacak standart raporlama
mekanizmalari olusturmalidir.

2. Sektor Bazli Biiyiime ve inovasyonun Desteklenmesi

Yaratici ekonomi tek bir sektdr gibi gorulmemelidir; her alt sektdérin kendine 6zgu
dinamikleri ve ihtiyaglari vardir. Politikalar, CreaTech, dijital igerik ve etkilesimli
medya gibi yliksek bliyiime potansiyeline sahip alanlari desteklerken, geleneksel
kaltirel endustrilere de yapisal destek saglamalidir. Yaratici endustriler ile
teknoloji, turizm ve imalat gibi sektorler arasindaki ¢apraz is birlikleri tegvik
edilerek yeni buyume firsatlarinin 6na acilmalidir.
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3. Beceri Gelisimi ve Yeteneklere Erisimin Genisletilmesi

Yaratici ekonominin ddénusumduyle birlikte, ihtiya¢ duyulan beceriler de
degismektedir. Egitim ve mesleki gelisim programlarn dijital déniisim, yapay
zeka ve yaratici girisimcilik gibi alanlarla uyumlu hale getirilmelidir. Yagam boyu
6grenme girisimlerinin yayginlastirlmasi, hem yeni hem de mevcut
profesyonellerin rekabet glctni korumasini saglayacaktir. Ayrica, uluslararasi
bilgi aligverigini guglendirecek is birlikleri ile beceri agiklari kapatilabilir ve klresel
en iyi uygulamalar Turkiye’nin yaratici is gucune entegre edilebilir.

4.Yonetisim ve Politika Koordinasyonunun Guglendirilmesi

Mevzuat tutarsizliklarinin giderilmesi ve vyaratici ekonomi paydaslarinin
kaynaklara erisiminin kolaylastirilmasi igin daha koordineli bir ydnetisim
yaklasimina ihtiya¢ vardir. Ulusal bir yaratici ekonomi kurumu olusturulmasi,
stratejik denetim saglayarak finansman mekanizmalarini daha verimli hale
getirebilir ve kamu kurumlari arasindaki is birligini artirabilir. Ayrica, kamu-6zel
sektor ortakliklar tesvik edilerek daha surdurllebilir ve dayanikli bir yaratici
ekosistem yaratilabilir.

5. Kulture Katilim ve Pazar Erisiminin Artirilmasi

Kualttrel katiimin artirilmasi hem ekonomik strdurulebilirlik hem de toplumsal
etki acisindan kritik dneme sahiptir. Politikalar, yaratici endustrilerin daha
erigilebilir hale gelmesini saglayarak, farkli topluluklarin kulturel ve yaratici
faaliyetlere katiimini tesvik etmelidir. Ayrica, uluslararasi pazarlara erisimi
genisletmek icin ticaret anlagsmalari, ihracat stratejileri ve kuresel ag kurma
firsatlari desteklenmelidir. Boylece, Turkiye’nin yaratici endustrileri daha genis
kitlelere ulasabilir ve kiiresel arenada gui¢lii bir konuma sahip olabilir.

Bu oOnerilerin hayata gecirilmesi, Turkiye’nin yaratici ekonomisinin tam
potansiyelini aciga cikarmasina olanak taniyacak; yenilikgiligi, ekonomik
bliyimeyi ve kiulturel etkisini hem bdlgesel hem de uluslararasi Olgekte
guclendirecektir.
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Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti’nin mali destegiyle Uretilmistir.
Yayin iceriginden sadece Deutsche Gesellschaft tir Internationale Zusammenarbeit’in
sorumlu olup hicbir sekilde Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti’nin
goruslerini yansittigl seklinde yorumlanamaz.
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